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Įåindekiler
Ô N SÔ Z
G ĮRĮŜ
TA SLA K
PAVLUSɋU N  D UA SI
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M ESĮH ɋĮ TA N IM A K
G Ô K SEL VATA N
SEVĮN ĮN !
M U TLULU Ĝ UN  SIRRI!
K AY N A K ÅA :

m b{m ½
TƴŎƛƭΩƛƴ Ŝƴ ǘŜƳ Ŝƭ ƎŀȅŜǎƛ ŎŀƴƤƳ ƤȊƤƴ ƪǳǊǘǳƭǳǇ ǎƻƴǎǳȊ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǾǳǒƳ ŀǎƤŘƤǊΦ

Cŀƪŀǘ wŀō ǎŀŘŜŎŜ ŜōŜŘƛ ȅŀǒŀƳ ƤƳ ƤȊƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ ƤƳ ƤȊƭŀ Řŀ ƛƭƎƛƭŜƴƛǊΦ
4ǸƴƪǸ ŘƻƐǊǳ ƛƴŀƴœ ǎŀŘŜŎŜ ǀƭƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ŘƻƐǊǳ ŘǸȊƎǸƴ ȅŀǒŀƳ ŀƪ ƛœƛƴ ŘŜ
ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ ¢ŀƴǊƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǎƻƴǎǳȊ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƐǳƳ ǳȊǳ ŘŜƐƛƭ ǒƛƳ Řƛƪƛ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƐǳƳ ǳȊǳ
Řŀ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊŘǳǊΦ !ƴŎŀƪ TƴŎƛƭΩƛƴ ōŀƘǎŜǩ Ɛƛ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƪ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ǿŀŀǘ Ŝǩ Ɛƛ
ǘǸǊŘŜƴ ŘŜƐƛƭΦ 5ǸƴȅŀŘŀ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƪ ƪƻƴǳǎǳ ŀœƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ Ƴ ŀŘŘƛ
ǾŜ ƎǸƴǸōƛǊƭƛƪ ōƛǊ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƪǘŀƴ ǎǀȊ ŜŘƛȅƻǊƭŀǊΦ wŀōΩōƛƴ ōŀƐƤǒƭŀŘƤƐƤ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƪ ƛǎŜ
œƻƪ ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴΣ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ Ƴ ŀƴŜǾƛ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ  ǘŀǊȊƤŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƪ
ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŘǳȅƎǳǎŀƭŘƤǊΣ a ŜǎƛƘΩƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƪ ƛǎŜ ǊǳƘǎŀƭŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀƪƛƭŜǊ
ŀƴŎŀƪ ōŜƭƛǊƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǦƴŘŀ Ƴ ǳǘƭǳ ƻƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΤ ǇŀǊŀ ǾŜ ƎǸȊŜƭ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊ ǾŀǊǎŀ
Ƴ ǳǘƭǳƭǳƪ ǎǸǊǸȅƻǊ ŀƳ ŀ ōǳƴƭŀǊ ǘǸƪŜƴƛƴŎŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ōƛǊŘŜƴ ǎƻƴ ŜǊƛȅƻǊΦ wŀōΩōƛƴ
ǾŜǊŘƛƐƛ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƪ ƛǎŜ ŜǘǊŀŵƳ ƤȊŘŀƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ŜƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜƐƛƭΣ œƻƪ ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴ ōƛǊ
ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ōŜǎƭŜƴŘƛƐƛ ƛœƛƴ ŘǳǊǳƳ  ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ƘŜǊ ƪƻǒǳƭŘŀ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊΦ TǒǘŜ Yǳǘǎŀƭ wǳƘΩǳƴ ǸǊǸƴǸ ƻƭŀƴ ōǳ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƐǳƴ ŀŘƤ Ψ{ŜǾƛƴœΩǝǊΩΦ

.ǳƴŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нллл ǎŜƴŜ ǀƴŎŜ CƛƭƛǇƛΩŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ a ŜǎƛƘ ƛƳ ŀƴƭƤƭŀǊƤƴŀ ȅŀȊƤƭŀƴ ōǳ
Ƴ ŜƪǘǳǇ ōŀǒǘŀƴ ǎƻƴŀ ƪŀŘŀǊ a ŜǎƛƘ Ǝƛōƛ ƻƭƳ ŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ǎŜǾƛƴœ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƛǒƭƛȅƻǊΦ
¸ŀƴƭƤǒ ŀƴƭŀƳ ŀȅŀƭƤƳ Σ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƪ ǾŜ ǎŜǾƛƴœ ŘŜǊƪŜƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ȅƻƪƭǳƐǳƴŘŀƴ
ōŀƘǎŜǘƳ ƛȅƻǊǳȊΦ ¢ŀƳ  ŀƪǎƛƴŜ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊŀ ǊŀƐƳ ŜƴΣ Ƙŀǘǘŀ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ Ƴ ǳǘƭǳ ǾŜ
ǎŜǾƛƴœƭƛ ƻƭƳ ŀƪǘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ Ƴ ǸƳ ƪǸƴ Ƴ ǳΚ 9ǾŜǘΗ .ǳ ǎŀǘƤǊƭŀǊƤ ȅŀȊŀƴ 9ƭœƛ
tŀǾƭǳǎ ōǳ ǎƤǊŀŘŀ wƻƳ ŀΩŘŀ ƘŀƪǎƤȊ ȅŜǊŜ ǘǳǘǳƪƭǳ ōǳƭǳƴǳȅƻǊŘǳΦ 9ƭƛƴŜ ƪŀƭŜƳ  ŀƭƤǊƪŜƴ
ōƛƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ ƘƛǎǎŜŘŜōƛƭƛȅƻǊŘǳΦ ¸ƛƴŜ ŘŜ ȅǸǊŜƐƛƴŘŜ ŘǳȅŘǳƐǳ
ǎŜǾƛƴŎƛ ŀƴƭŀǘƳ ŀŘŀƴ ŜŘŜƳ ƛȅƻǊ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ œƻƪ Ƴ ŜǊŀƪ ŜŘŜƴ ƻƪǳǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŀŘƤƴŀ
ǎŜǾƛƴƳ ŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊΦ bŜŘŜƴΚ !ǎƭƤƴŘŀ ŘǳǊǳƳ ǳ œƻƪ ŎƛŘŘƛȅŘƛΦ wƻƳ ŀ
TƳ ǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳ ƻƴǳ ōƛǊ œƤǊǇƤŘŀ ȅƻƪ ŜŘŜōƛƭƛǊŘƛ ŀƳ ŀ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎΩǳƴ Ƙƛœ ǳƳ ǳǊǳƴŘŀ
ŘŜƐƛƭΦ bƛœƛƴΚ 4ǸƴƪǸ ƪŜƴŘƛǎƛ ȅŀȊŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ΨTǎǘŜǊ ȅƻƪ ƛǎǘŜǊ ŀœΣ ƛǎǘŜǊ ōƻƭƭǳƪ ƛǎǘŜǊ ƛƘǘƛȅŀœ
ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀȅƤƳ Σ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳ ŘŀΣ ƘŜǊ ƪƻǒǳƭŘŀ ȅŀǒŀƳ ŀƴƤƴ ǎƤǊǊƤƴƤ ǀƐǊŜƴŘƛƳ ΦΩbŜȅƳ ƛǒ ōǳ
ōǸȅǸƪ ǎƤǊΚ Ψ.Ŝƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴƛƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƛƳ ΗΩ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎΣ
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ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛ ǎƤƪƤƴǘƤ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƪ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ wŀōΩōƛƴ ƘŜǇǎƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ hΩƴǳƴ ƎǸŎǸȅƭŜ ƘŜǇǎƛƴƛ ŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭƛȅƻǊŘǳΦ .ǀȅƭŜŎŜ tŀǾƭǳǎΩǳƴ
ǎŜǾƛƴŎƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳ ǳƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ŜƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜƐƛƭΣ wŀōΩōƛƴ ȅǸǊŜƐƛƴŜ
ƪƻȅŘǳƐǳ ŜǎŜƴƭƛƐŜ ōŀƐƭƤȅŘƤΦ

TƴŎƛƭΩƛƴ ǘŜƳ Ŝƭ ǀƐǊŜǘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ȅŀǒŀƳ Ƥƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ōŀǒŀ œƤƪƳ ŀƪǘƤǊΦ ¢ŀƴǊƤ
ŜǎƛƴƛȅƭŜ Yǳǘǎŀƭ YƛǘŀǇΩƤƴ ōǀƭǸƳ ƭŜǊƛƴƛ ȅŀȊŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ œƻƐǳ ōǸȅǸƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ
ƎǀǊƳ ǸǒǘǸΦ hƪǳǊƭŀǊƤƴ œƻƐǳ Řŀ ǎƤƪƤƴǘƤƭƤ ƎǸƴƭŜǊ ƎŜœƛǊƛȅƻǊƭŀǊŘƤΦ !ƴŎŀƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƳ ƤȊƤ
ōƛƭƳ ŜȊƭƛƪǘŜƴ ƎŜƭƳ Ŝƪ ȅŜǊƛƴŜ ōƛȊŜ ōǳ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ŀƳ ŀŎƤƴƤ ōǳƭƳ ŀȅƤ
ǀƐǊŜǘƛǊΦ !ŎƤŘŀƴ ƪŀœƳ ŀƪ ȅŜǊƛƴŜ a ŜǎƛƘΩƛƴ ƘŀŎƤƴŀ ǎŀǊƤƭƳ ŀȅƤ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ǀȊƎǸǊ
ƻƭƳ ŀȅƤ ǀƐǊŜƴƛȅƻǊǳȊΦ TǒǘŜ ȅŀǒŀƳ ŀƴƤƴ ǎƤǊǊƤ ǾŜ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƐǳƴ ǒƛŦǊŜǎƛ ŘŜ ōǳŘǳǊΦ

 ƛƳ Řƛ ƻƪǳƳ ŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ ŜǎŜǊ TƴŎƛƭΩƛƴ CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ Ƴ Ŝƪǘǳōǳƴǳƴ ŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛ
ŀƪǘŀǊƳ ŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅƻǊǳƳ ƭŀǊƤ ƛƭŜǘƛǊΦ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƛȊƭŜǊ
ƛœƛƴ ŘǳŀƳ  ǒǳ ƪƛ a ŜǎƛƘΩǘŜ ǎŀƪƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŀȅŀǘƤƴ ǎƤǊǊƤƴƤ ƪŀǾǊŀȅƤǇ ǘǸƳ  ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤȊŀ
ǊŀƐƳ Ŝƴ ǎŜǾƛƴœƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǒŀƳ ŀȅƤ ǀƐǊŜƴŜǎƛƴƛȊΦ

DTwT 
.ǳ Ƴ ŜƪǘǳǇ ƘŀǇƛǎ Ƴ ŜƪǘǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΣ œǸƴƪǸ ōǳƴǳ ȅŀȊŀƴ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ

wƻƳ ŀΩŘŀ ǘǳǘǳƪƭǳ ōǳƭǳƴǳȅƻǊŘǳΦ !ǎƭƤƴŘŀ ƛƭƎƛƴœǘƛǊ ƪƛ Ƴ Ŝƪǘǳōǳ ȅŀȊŘƤƐƤ CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊΩƭŜ ƛƭƪ
ǘŀƴƤǒƳ ŀǎƤ Řŀ ȅƛƴŜ ƘŀǇƛǎ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳΦ TƴŎƛƭΩƛƴ 9ƭœƛƭŜǊ TǒƭŜǊƛ ōǀƭǸƳ ǸƴŘŜƴ
ƻƪǳŘǳƐǳƳ ǳȊ ƪŀŘŀǊƤȅƭŀ tŀǾƭǳǎ ǾŜ ȅƻƭ ŀǊƪŀŘŀǒƤ {ƛƭŀǎ a Φ{Φ пф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ
Ƴ ǸƧŘŜƭŜƳ Ŝ ǎŜȅŀƘŀǘƛƴŜ œƤƪǘƤƭŀǊΦ 9ƴ ōŀǒǘŀ tŀǾƭǳǎ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ Ƴ ǸƧŘŜȅƛ
ȅŀȅƳ ŀƪ ƛǎǘŜƳ ŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴ wŀōΩōƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳ ŜǎƛȅƭŜ !ǾǊǳǇŀ ȅŀƪŀǎƤƴŀ ƎŜœƳ ŜȅŜ
ƪŀǊŀǊ ŀƭŘƤΦ ±ŀǊŘƤƪƭŀǊƤ ƛƭƪ ǒŜƘƛǊ wƻƳ ŀ ƪƻƭƻƴƛǎƛ ƻƭŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǎŀȅƎƤƴ ǾŜ ǒƛǊƛƴ CƛƭƛǇƛ
ƪŜƴǘƛȅŘƛΦ tŀǾƭǳǎ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ¸ŀƘǳŘƛƭŜǊΩƛƴ ƘŀǾǊŀƭŀǊƤƴŘŀ Ƴ ǸƧŘŜƭŜƳ ŜȅŜ ōŀǒƭŀǊŘƤ ŀƳ ŀ
CƛƭƛǇƛΩŘŜ ƘŀǾǊŀ ƻƭƳ ŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ  ŀōŀǘ ƎǸƴǸƴŘŜ ƴŜƘƛǊ ƪŜƴŀǊƤƴŀ ƛƴƛǇ ƛƭƎƛƭƛ ōŀȊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ
ŘƛȅŀƭƻƎ ƪǳǊƳ ŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ TƭŜǊƭŜȅŜƴ ƎǸƴƭŜǊŘŜ tŀǾƭǳǎ ƛƭŜ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ CƛƭƛǇƛΩŘŜ ŜǇŜȅŎŜ
ōƛǊ Ƴ ŀŎŜǊŀ ȅŀǒŀŘƤƭŀǊΦ

!Φ CT[TtT YT[T{9{T ς .ŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳ ƛȊ Ǝƛōƛ CƛƭƛǇƛ ƪŜƴǘƛ ƻƭŘǳƪœŀ ƎǸȊŜƭ ǾŜ ǒŜǊŜŦƭƛ ōƛǊ ƪŜƴǘǘƛΦ
¸ŀƪƤƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōŀȊƤ ǎŀǾŀǒƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ wƻƳ ŀ 5ŜǾƭŜǘƛΩƴŘŜƴ ǀȊŜƭ ōŀȊƤ
ŀȅǊƤŎŀƭƤƪ ǘŀƴƤƴŘƤ ǀȅƭŜ ƪƛ ƻǊŀŘŀ ŘƻƐǳǇ ōǸȅǸȅŜƴ wƻƳ ŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ǎŀȅƤƭƤǊŘƤΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ
ōƛǊ œƻƪ wƻƳ ŀƭƤ ŜƳ Ŝƪƭƛ ŀǎƪŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ CƛƭƛǇƛΩȅŜ ȅŜǊƭŜǒƳ Ŝȅƛ ǎŜǾŜǊŘƛΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ
CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ ƻƭŘǳƪœŀ ƎǳǊǳǊƭǳ ǾŜ ȅǳǊǘǎŜǾŜǊ ōƛǊ ƘŀƭƪǘƤƭŀǊΦ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ƛƭŜ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭƪ
ǒŜƘǊŜ ŀȅŀƪ ōŀǎǘƤƐƤƴŘŀ Ƴ ǸƧŘŜȅƛ ŘǳȅƳ ŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ōƛǊƛƭŜǊƛƴƛ ōǳƭƳ ŀƪǘŀ ȊƻǊƭŀƴŘƤƭŀǊΦ
!Ƴ ŀ  ŀōŀǘ ƎǸƴǸƴŘŜ ƴŜƘƛǊ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀ [ƛŘȅŀ ƛǎƳ ƛƴŘŜ ǘǸŎŎŀǊ ōƛǊ ƪŀŘƤƴƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƭŀǊΦ
wŀō ƪŀŘƤƴƤƴ ȅǸǊŜƐƛƴŜ ŘƻƪǳƴŘǳ ǾŜ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ŜǾƛƴƛ ƛƭƪ ƪƛƭƛǎŜ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴŀ
ŀœǘƤΦ .ǳ ŀǊŀŘŀ tŀǾƭǳǎ ǒŜƘƛǊŘŜ Ƴ ǸƧŘŜȅƛ ŘǳȅǳǊƳ ŀȅŀ ŘŜǾŀƳ  Ŝǘǘƛ ŀƳ ŀ ƻƴǳ ǎǸǊŜƪƭƛ
ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘŜƴ ŦŀƭŎƤ ōƛǊ ƪƤȊ ǇŜǒƛƴƛ ōƤǊŀƪƳ ƤȅƻǊŘǳΦ .ǳƴŀ ŀǊǘƤƪ ŘŀȅŀƴŀƳ ŀȅŀƴ tŀǾƭǳǎ
ƻƴŀ ŘǀƴǸǇ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪǀǘǸ ǊǳƘƭŀǊƤ ƪƻǾŘǳΦ Cŀƪŀǘ ƪƤȊƤƴ ōǳ ŀŎƤƴŀŎŀƪ ƘŀƭƛƴŘŜƴ ōƛǊ Ƙŀȅƭƛ
ȊŜƴƎƛƴ ƻƭŀƴ ǇŀǘǊƻƴƭŀǊƤ tŀǾƭǳǎΩŀ œƻƪ ƪƤȊŘƤƭŀǊ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛȅƭŜ ȅƻƭ ŀǊƪŀŘŀǒƤ {ƛƭŀǎΩƛ ǒŜƘǊƛƴ
ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǀƴǸƴŜ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛǇ ǸȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ōƛǊ œƻƪ ƛŦǘƛǊŀ ŀǘǘƤƭŀǊΦ YŜƴǘƛƴ Ƴ ƛƭƭƛȅŜǘœƛ ƘŀƭƪƤ
ŀȅŀƪƭŀƴƤƴŎŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ŜƭœƛƭŜǊƛ ŘǀǾŘǸǊǸǇ ȊƛƴŘŀƴŎƤȅŀ ǘŜǎƭƛƳ  ŜǘǘƛƭŜǊΦ h ƎŜŎŜƴƛƴ ƎŜœ
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ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀȅŀƪƭŀǊƤ ǘƻƳ ǊǳƐŀ ǾǳǊǳƭŀƴ tŀǾƭǳǎΩƭŀ {ƛƭŀǎ ǾŀǊ ƎǸœƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭŀƘƛ ǎǀȅƭŜȅŜǊŜƪ
wŀōΩōƛ ȅǸŎŜƭǘƳ ŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƭŀǊΦ .ƛǊŘŜƴ ǀȅƭŜ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ōƛǊ ŘŜǇǊŜƳ  ƘŀǇƛǎƘŀƴŜȅƛ ǎŀƭƭŀŘƤ
ƪƛ ōǸǘǸƴ ƪŀǇƤƭŀǊ ŀœƤƭŘƤΦ ̧ ŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪƻǒŀƴ ȊƛƴŘŀƴŎƤ ŎŀƴƤƴŀ ƪƤȅƳ ŀƪ ƛǎǘŜŘƛ Ŧŀƪŀǘ tŀǾƭǳǎ
ƻƴǳ ŘǳǊŘǳǊŘǳΦ {ƻƴǊŀ ȊƛƴŘŀƴŎƤȅƭŀ a ŜǎƛƘΩƛƴ ǎŜǾƎƛǎƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒǘƤ ǾŜ ŀŘŀƳ ƭŀ ōŜǊŀōŜǊ
ōǸǘǸƴ ŀƛƭŜ ŦŜǊǘƭŜǊƛ ŘŜ TǎŀΩȅŀ ƛƴŀƴŘƤΦ 9ǊǘŜǎƛ ƎǸƴ tŀǾƭǳǎΩƭŀ {ƛƭŀǎ ǀȊƎǸǊ ōƤǊŀƪƤƭŘƤ ǾŜ
ȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ  ŜǘǘƛƭŜǊ ό9ƭœƛƭŜǊƛƴ TǒƭŜǊƛ мсύΦ

.ǳ ƻƭŀȅƭŀǊŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мл ǎŜƴŜ ƎŜœƳ ƛǒǘƛ ƪƛ tŀǾƭǳǎ ōǳ ŘŜŦŀ wƻƳ ŀΩŘŀ ǘǳǘǳƪƭǳ
ōǳƭǳƴǳȅƻǊ ό9ƭœƛƭŜǊƛƴ TǒƭŜǊƛ нуύΦ YŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ƻǊŀŘŀ о ȅƤƭ ƪŀƭŘƤƐƤ ǘŀƘƳ ƛƴ ŜŘƛƭƛȅƻǊ ǾŜ
ƻǊŀŘŀȅƪŜƴ 9ŦŜǎƭƛƭŜǊΣ CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊΣ YƻƭƻǎŜƭƛƭŜǊ ǾŜ CƛƭƛƳ ƻƴΩŀ ƻƭŀƴ Ƴ ŜƪǘǳǇƭŀǊƤƴƤ ȅŀȊƳ ƤǒǘƤǊΦ

.Φ a 9Y¢¦.¦b !a !/L ς CƛƭƛǇƛΩŘŜƪƛ a ŜǎƛƘ ƛƳ ŀƴƭƤƭŀǊƤ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ǘǳǘǳƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤ
ǀƐǊŜƴƛƴŎŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴŜǊŜƪ 9ǇŀŦǊƻŘƛǘǳǎΩǳƴ ŜƭƛȅƭŜ ōƛǊ ōŀƐƤǒ
ƎǀƴŘŜǊƳ ŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛƭŜǊΦ 9ǇŀŦǊƻŘƛǘǳǎΩǳƴ wƻƳ ŀΩŘŀȅƪŜƴ tŀǾƭǳǎΩƭŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƪŀƭƤǇ
ƘƛȊƳ Ŝǘ ŜǘǘƛƐƛƴƛ Ŧŀƪŀǘ ƻǊŀŘŀȅƪŜƴ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƘŀǎǘŀƭƤƐŀ ȅŀƪŀƭŀƴƤǇ ǀƭǸƳ  ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜ
ƘŀǎǘŀƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƻƪǳȅƻǊǳȊ όCƛƭΦ нΥнрπолύΦ 9ǇŀŦǊƻŘƛǘǳǎ ōƛǊŀȊ ƛȅƛƭŜǒǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ tŀǾƭǳǎ
ƻƴǳ ƎŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƳ ŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛȅƻǊΦ 9ƭƛƴŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ōǳ Ƴ ŜƪǘǳǇǘŀ Řŀ ǀƴŎŜƭƭƛƪƭŜ ƛœǘŜƴ
Ƴ ƛƴƴŜǘǘŀǊƭƤƐƤƴƤ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛȅƻǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳ ŀƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ŘǳǊǳƳ ǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ ŀȊ ōƛƭƎƛ
ǾŜǊƛȅƻǊΦ {ŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƪŀŘŀǊ ƪǀǘǸ ƻƭƳ ŀȅƤǇ ŀǎƭƤƴŘŀ ŎŜȊŀŜǾƛƴŘŜ ōƛƭŜ wŀōōƛƴ ƘƛȊƳ ŜǘƛƴŜ
ŘŜǾŀƳ  ŜŘƛǇ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳ Řŀ ǎŜǾƛƴƳ Ŝȅƛ ǀƐǊŜƴŘƛƐƛƴƛ ȅŀȊŀǊΦ tŀǾƭǳǎ œƻƐǳ Ƴ Ŝƪǘǳōǳƴǳ
ƪƛƭƛǎŜŘŜ ōŀǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōŀȊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ȅŀȊƤȅƻǊ ŀƳ ŀ CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ
Ƴ Ŝƪǘǳōǳ ōǳƴŀ ōƛǊ ƛǎǘƛǎƴŀŘƤǊΦ ¦Ŧŀƪ ōŀȊƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ όCƛƭΦ пΥмπнύΣ ƪƛƭƛǎŜ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳ
ƻƭŘǳƪœŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ōǳƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǘŜǒǾƛƪ ŀƭŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ƻƴƭŀǊƤ ōǳ ȅǀƴŘŜƴ
ŘŀƘŀ Řŀ ǇŜƪƛǒǘƛǊƳ Ŝƪ ƛǎǘƛȅƻǊŘǳǊΦ 9ƴ ǀƴŜƳ ƭƛǎƛ tŀǾƭǳǎ CƛƭƛǇƛΩŘŜ ƛƭƪ ȊƛƴŘŀƴŀ ŀǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ
ƴŀǎƤƭ wŀōΩōƛ ȅǸŎŜƭǘƛȅǎŜ ǒƛƳ Řƛ wƻƳ ŀΩŘŀ Řŀ ǘǳǘǳƪƭǳȅƪŜƴ Ƙŀƭŀ ǎŜǾƛƴŘƛƐƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭǳȅƻǊΦ
bƛǘŜƪƛƳ  ȅŀǒŀƳ ŀƴƤƴ ǎƤǊǊƤ ōǳŘǳǊΤ ŘǳǊǳƳ  ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ wŀōΩŘŜ ǎŜǾƛƴƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ
ȊŀƳ ŀƴ ǇŜƪ œƻƪ ǎŜōŜōƛƳ ƛȊ ǾŀǊΦ

¢!{[!Y

tŀǾƭǳǎΩǳƴ 5ǳǊǳƳ ǳ όмΥмπолύ
tŀǾƭǳǎΩǳƴ  ǸƪǊŀƴƤ ǾŜ 5ǳŀǎƤ όмΥмπммύ
a ǸƧŘŜƴƛƴ ̧ ŀȅƤƭƳ ŀǎƤ όмΥмнπолύ
tŀǾƭǳǎ !ƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸƭǸƐǸ ±ǳǊƎǳƭǳȅƻǊ όнΥмπолύ
tŀǾƭǳǎΩǳƴ .ƛǊƭƛƪ wƛŎŀǎƤ όнΥмπпύ
a ŜǎƛƘΩƛƴ mǊƴŜƐƛ όнΥрπммύ
tŀǾƭǳǎΩǳƴ mǊƴŜƐƛ όнΥмнπмуύ
¢ƛƳ ƻǘŜƻǎΩǳƴ mǊƴŜƐƛ όнΥмфπнпύ
9ǇŀŦǊƻŘƛǘǳǎΩǳƴ mǊƴŜƐƛ όнΥнрπолύ
tŀǾƭǳǎ DŜǊœŜƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ±ǳǊƎǳƭǳȅƻǊ όоΥмπнмύ
5ǸƴȅŀƴƤƴ .ƻǒ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ όоΥмπфύ
TǎŀΩȅƤ ¢ŀƴƤƳ ŀƴƤƴ «ǎǘǸƴ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ όоΥмлπмсύ
DŜƭŜŎŜƐƛƴ «ǎǘǸƴ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ όоΥмтπнмύ
tŀǾƭǳǎ ̧ ŀǒŀƳ ŀƴƤƴ {ƤǊǊƤƴƤ ±ǳǊƎǳƭǳȅƻǊ όпΥмπноύ
wŀōΩŘŜ {ŜǾƛƴƳ Ŝƪ όпΥмπфύ

5



IŜǊ ŘǳǊǳƳ Řŀ {ŜǾƛƴƳ Ŝƪ όпΥмлπмфύ
{ƻƴ {ŜƭŀƳ ƭŀǊ όпΥнлπноύ

t!±[¦{Ω¦b 5¦!{L

CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ мΥмπмм

м  a ŜǎƛƘ TǎŀϥƴƤƴ ƪǳƭƭŀǊƤ ōŜƴ tŀǾƭǳǎ ǾŜ ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎϥǘŀƴ CƛƭƛǇƛϥŘŜƪƛ ƎǀȊŜǘƳ ŜƴƭŜǊ ǾŜ
ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ a ŜǎƛƘ Tǎŀϥȅŀ ŀƛǘ ōǸǘǸƴ ƪǳǘǎŀƭƭŀǊŀ ǎŜƭŀƳ Η 

н  .ŀōŀƳ ƤȊ ¢ŀƴǊƤϥŘŀƴ ǾŜ wŀō Tǎŀ a ŜǎƛƘϥǘŜƴ ǎƛȊƭŜǊŜ ƭǸǘǳŦ ǾŜ ŜǎŜƴƭƛƪ ƻƭǎǳƴΦ

о  {ƛȊƛ ƘŀǘƤǊƭŀŘƤƪœŀ ¢ŀƴǊƤƳ ϥŀ ǒǸƪǊŜŘƛȅƻǊǳƳ Φ 

пπр  Tƭƪ ƎǸƴŘŜƴ ǒƛƳ ŘƛȅŜ ŘŜƪ a ǸƧŘŜϥƴƛƴ ȅŀȅƤƭƳ ŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛȊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜǊ
ŘǳŀƳ Řŀ ƘŜǇƛƴƛȊ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȊŀƳ ŀƴ ǎŜǾƛƴœƭŜ ŘƛƭŜƪǘŜ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳƳ Φ 

с  {ƛȊŘŜ ƛȅƛ ōƛǊ ƛǒŜ ōŀǒƭŀƳ Ƥǒ ƻƭŀƴ ¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ ōǳƴǳ a ŜǎƛƘ TǎŀϥƴƤƴ ƎǸƴǸƴŜ ŘŜƪ
ōƛǘƛǊŜŎŜƐƛƴŜ ƎǸǾŜƴƛƳ  ǾŀǊΦ 

т  IŜǇƛƴƛȊ ƛœƛƴ ōǀȅƭŜ ŘǸǒǸƴƳ ŜƪǘŜ ƘŀƪƭƤȅƤƳ Φ IŜǊ ŀƴ ȅǸǊŜƐƛƳ ŘŜǎƛƴƛȊΦ TǎǘŜǊ ȊƛƴŎƛǊŜ
ǾǳǊǳƭƳ ǳǒΣ ƛǎǘŜǊ a ǸƧŘŜϥȅƛ ǎŀǾǳƴǳǇ ŘƻƐǊǳƭŀƳ ŀƪǘŀ ƻƭŀȅƤƳ Σ ƘŜǇƛƴƛȊ ōŜƴƛƳ ƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ
¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ ƭǸǘŦǳƴŀ ƻǊǘŀƪǎƤƴƤȊΦ 

у  IŜǇƛƴƛȊƛ a ŜǎƛƘ TǎŀϥƴƤƴ ǎŜǾƎƛǎƛȅƭŜ ƴŀǎƤƭ ǀȊƭŜŘƛƐƛƳ Ŝ ¢ŀƴǊƤ ǘŀƴƤƪǘƤǊΦ 

ф  5ǳŀƳ  ǒǳ ƪƛΣ ǎŜǾƎƛƴƛȊΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊ ǎŜȊƎƛȅƭŜ ŘǳǊƳ ŀŘŀƴ ŀǊǘǎƤƴΦ 

млπмм  mȅƭŜ ƪƛΣ ǸǎǘǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀȅƤǊǘ ŜŘŜōƛƭŜǎƛƴƛȊ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ ȅǸŎŜƭǘƛƭƛǇ
ǀǾǸƭƳ Ŝǎƛ ƛœƛƴ Tǎŀ a ŜǎƛƘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ŘƻƐǊǳƭǳƪ Ƴ ŜȅǾŜǎƛȅƭŜ ŘƻƭŀǊŀƪ a ŜǎƛƘϥƛƴ
ƎǸƴǸƴŘŜ ǎŀŦ ǾŜ ƪǳǎǳǊǎǳȊ ƻƭŀǎƤƴƤȊΦ

!4LY[!a ! : a Ŝƪǘǳōǳƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎΩǳƴ CƛƭƛǇƛƭƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅŘǳƐǳ
ƛœǘŜƴ ǎŜǾƎƛ œƻƪ ŀœƤƪ ǾŜ ƴŜǘ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊΦ .ǳƴŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мл ǎŜƴŜ ǀƴŎŜ ƛƭƪ CƛƭƛǇƛΩȅŜ
ǳƐǊŀŘƤƐƤ ȊŀƳ ŀƴ tŀǾƭǳǎ Ƙƛœ ƪƛƳ ǎŜȅƛ ǘŀƴƤƳ ƤȅƻǊŘǳ ŀƳ ŀ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜ ƻǊŀŘŀ ȅŀǒŀŘƤƐƤ
ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳ Ŝƴ ƻ ƪŜƴǘǘŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ƻƭǳǒǘǳΦ 9ƴ ōŀǒǘŀƪƛ ǎŜƭŀƳ Řŀƴ
ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ȊŀƳ ŀƴŘŀ ƘŜƳ  ƎǀȊŜǘƳ Ŝƴ ƘŜƳ  ŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪǳǊǳƭǳ
ōƛǊ ǀƴŘŜǊƭƛƪ ƘŜȅŜǘƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ .ŀǒǘŀ tŀǾƭǳǎ ƻǊŀŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ƪŀœ
ƘŀŦǘŀ ƪŀƭŀōƛƭŘƛȅǎŜ ŘŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōƛǊ ƪŀœ ƪŜȊ ǳƐǊŀƳ Ƥǒ ƻƭƳ ŀƭƤȅŘƤΦ DŜȊƎƛƴ ōƛǊ Ƴ ǸƧŘŜŎƛ
ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊŜ ƎƛŘƛǇ ȅŜƴƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ƪǳǊǳȅƻǊŘǳΦ Cŀƪŀǘ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ
ƪǳǊŘǳƐǳ ƪƛƭƛǎŜƭŜǊƛ Ƙƛœ ǳƴǳǘƳ ŀȊŘƤΦ CƛƭƛǇƛΩŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪ Řŀ ƻƴǳ Ƙƛœ ǳƴǳǘƳ ŀŘƤ ǾŜ
ȊŀƳ ŀƴ ȊŀƳ ŀƴ ŦƤǊǎŀǘ ōǳƭŘǳƪœŀ ƘƛȊƳ Ŝǘƛ ƛœƛƴ tŀǾƭǳǎΩŀ ōƛǊ ōŀƐƤǒ ǾŜ ŀǊƳ ŀƐŀƴƭŀǊ
ƎǀƴŘŜǊƛǊƭŜǊŘƛΦ 9ƴ ǎƻƴ wƻƳ ŀΩŘŀ ǘǳǘǳƪƭŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǀƐǊŜƴƛƴŎŜ CƛƭƛǇƛƭƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊ
9ǇŀŦǊƻŘƛǘƻǎΩǳƴ ŜƭƛȅƭŜ 9ƭœƛΩȅŜ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ƎǀƴŘŜǊŘƛƭŜǊΦ .ǳƴŀ œƻƪ ǎŜǾƛƴŜƴ tŀǾƭǳǎ ƻƴƭŀǊŀ
ōǳ Ƴ ŜƪǘǳǇƭŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘƛȅƻǊŘǳΦ

Tƭƪ ŀȅŜǘƭŜǊŘŜ tŀǾƭǳǎΩǳƴ CƛƭƛǇƛΩŘŜƪƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛ ƴŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǎŜǾƛƴœƭŜ ƘŀǘƤǊƭŀŘƤƐƤƴƤ
ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΣ ƘŜǊ Řǳŀ ŜǘǘƛƐƛƴŘŜ ƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘƛƭŜƪǘŜ ōǳƭǳƴǳȅƻǊŘǳΦ !ǎƭƤƴŘŀ ƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǇŜƪ
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ƪŀȅƎƤ œŜƪƳ ƛȅƻǊŘǳ œǸƴƪǸ ƻƴƭŀǊƤ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ŜƭƭŜǊƛƴŜ ǘŜǎƭƛƳ  ŜǘƳ ƛǒǘƛ ōƛƭŜΦ
tŀǾƭǳǎ ƪǳǊŘǳƐǳ Ƙƛœ ōƛǊ ƪƛƭƛǎŜȅƛ ƪŜƴŘƛ ŜǎŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳ ŜȊŘƛΦ hƴŀ ƎǀǊŜ ƻǊŀŘŀ ƛȅƛ ōƛǊ
ƛǒŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ¢ŀƴǊƤΩȅŘƤΦ .ǀȅƭŜŎŜ a ŜǎƛƘ ƎŜǊƛ ƎŜƭŜƴŜ ŘŜƪ ōǳ ƛǒƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪ ǾŜ
ǘŀƳ ŀƳ ƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ Řŀ ¢ŀƴǊƤΩŘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ ¢ŀƴǊƤ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ōƛǘƛǊƛǊΣ ƻ ȅǸȊŘŜƴ
tŀǾƭǳǎΩǳƴ ƎǸǾŜƴƛ ǘŀƳ ŘƤǊΦ {ƻƴǊŀ tŀǾƭǳǎ ƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪǳǘǎŀƭ ƘƛȊƳ Ŝǘƛƴ ōƛǊŜǊ ƻǊǘŀƐƤ
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƐǸƴǸ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ƪŜƴŘƛƴƛ ƛƳ ŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ
ǸǎǘǸƴ ƎǀǊƳ ǸȅƻǊŘǳΦ !ƪǎƛƴŜ ǘǸƳ  ƛƳ ŀƴƭƤƭŀǊ wŀōΩōƛƴ ƘƛȊƳ Ŝǘƛƴƛƴ ōƛǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ȅŜǊ
ŀƭƤȅƻǊŘǳΦ .ǳ ƪŜȊ ŀǊƳ ŀƐŀƴƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ CƛƭƛǇƛƭƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ŘƛƐŜǊ
ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƪƛ ƘƛȊƳ ŜǘƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳȅƻǊƭŀǊŘƤΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƴ ǸƧŘŜȅƛ
ȅŀȅƤȅƻǊ a ŜǎƛƘΩƛƴ ƘƛȊƳ Ŝǘƛƴƛ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ

{ƻƴǊŀ tŀǾƭǳǎ ƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜǘǘƛƐƛ ŘǳŀȅƤ ƪƤǎŀŎŀ ǀȊŜǘƭŜǊΥ Ψ{ŜǾƎƛƴƛȊΣ ōƛƭƎƛ ƘŜǊ ǘǸǊ ǎŜȊƎƛȅƭŜ
ŘǳǊƳ ŀŘŀƴ ŀǊǘǎƤƴΦΩ.ŀǒƪŀ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ōǳƴŀ ōŜƴȊŜǊ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŘǳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀƴƤƐƤȊ
ό9ŦŜǎƭƛƭŜǊ оΥмпπнмύΦ 5ǳŀƴƤƴ ǀȊǸƴŘŜ ǎŜǾƎƛƴƛƴ ŀǊǘƳ ŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳΦ a ŜǎƛƘΩƛƴ ǘŜƳ Ŝƭ
ōǳȅǊǳƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōǳ ƘŜƳ  ¢ŀƴǊƤΩȅŀ ƘŜƳ  ŘŜ ƪƻƳ ǒǳƳ ǳȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛœǘŜƴ ōƛǊ ǎŜǾƎƛŘƛǊΦ
!ȅƴƤ ȊŀƳ ŀƴŘŀ ōǳ ǎŜǾƎƛƴƛƴ ƛƪƛ ǀƴŜƳ ƭƛ ǳƴǎǳǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳƴǳ ƎǀǊŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ
DǸƴǸƳ ǸȊŘŜ ǎŜǾƎƛ ŘŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸǊΦ Cŀƪŀǘ
9ƭœƛ tŀǾƭǳǎΩŀ ƎǀǊŜ ȅŜǘƪƛ ōƛǊ ǎŜǾƎƛ ǎŀƐƭŀƳ  ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƴƳ ŀƭƤΦ TƴǎŀƴƤƴ ǎŜǾƎƛǎƛ œƻƪ ƎǸœƭǸ
ƻƭŀōƛƭƛǊ Ŧŀƪŀǘ ȅŀƴƭƤǒ ǒŜȅƛ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛȅƛ ǎŜǾƛȅƻǊǎŀƪ ƻ ȊŀƳ ŀƴ ǎŜǾƎƛƳ ƛȊƛƴ ƴŜ ŘŜƴƭƛ ƎǸœƭǸ
ƻƭŘǳƐǳ Ƙƛœ ǀƴŜƳ ƭƛ ŘŜƐƛƭΦ !ȅƴƤ ȊŀƳ ŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ǎŜǾƎƛŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊ ǎŜȊƎƛ ŘŜ ƻƭƳ ŀǎƤ
ƎŜǊŜƪΦ .ǳǊŀŘŀ ǎŜȊƎƛ ŘŜǊƪŜƴ ŘƻƐǊǳ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƳ Ŝƪ ŘŜƳ ŜƪΦ Iŀȅŀǘǘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻ
ƪŀŘŀǊ œƻƪ ƎǸȊŜƭ ǒŜȅ ǾŀǊ ƪƛ ōŀȊŜƴ ƘŀƴƎƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƳ ŜƳ ƛȊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭŜƳ ƛȅƻǊǳȊΦ
!ƴŎŀƪ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ wǳƘǳ ōƛȊŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƘƛƪƳ Ŝǘ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ŘƻƐǊǳ ǒŜȅƭŜǊƛ
ǎŜœƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƘŀȅƤǊ ŘŜƳ ŜƳ ƛȊ ƎŜǊŜƪŜōƛƭƛǊΦ !Ƴ ŀ ƘŀȅŀǘƤƳ ƤȊƭŀ wŀōΩōƛ
ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ȅǸŎŜƭǘƳ Ŝƪ ƛǎǘƛȅƻǊǎŀƪ ƻ ȊŀƳ ŀƴ ǎǀȊǸ ƎŜœŜƴ ōǳ ǸǎǘǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪƻǾŀƭŀƳ ŀƪ
ƭŀȊƤƳ Φ !ƴŎŀƪ ƻ ȊŀƳ ŀƴ a ŜǎƛƘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ŘƻƐǊǳƭǳƪ Ƴ ŜȅǾŜƭŜǊƛȅƭŜ ŘƻƭǳǇ
ǘŀǒŀŎŀƐƤȊ ǾŜ ƘŜǊ ŘŀƛƳ  ƛƪƛƴŎƛ ƎŜƭƛǒƛƴŜ ƘŀȊƤǊ ƻƭŀŎŀƐƤȊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ōƛȊƛƳ
ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀŘƤƐƤ ŀƳ ŀŎŀ ǳƭŀǒƳ ŀƪ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ  ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳ ƛȊŘŜƴ ǾŀȊ ƎŜœƛǇ wŀōΩōƛƴ
ȅǸŎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳ ŀƳ ƤȊ ƎŜǊŜƪΦ 9ƴ ǀƴŜƳ ƭƛǎƛ wŀōΩōƛƴ ōƛȊŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ
ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǊŘƤƳ ŎƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ŜƳ ƛƴ ƻƭŀōƛƭƛǊƛȊΦ
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t!±[¦{Ω¦b D!¸9{T

CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ мΥмнπол

мн  YŀǊŘŜǒƭŜǊΣ ǒǳƴǳ ōƛƭƳ ŜƴƛȊƛ ƛǎǘŜǊƛƳ Υ .ŀǒƤƳ ŀ ƎŜƭŜƴƭŜǊ ŘŀƘŀ œƻƪ a ǸƧŘŜϥƴƛƴ
ȅŀȅƤƭƳ ŀǎƤƴŀ ȅŀǊŀƳ ƤǒǘƤǊΦ 

мо  {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ ǎŀǊŀȅ Ƴ ǳƘŀŦƤȊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭΣ ƘŜǊƪŜǎ a ŜǎƛƘ ǳƐǊǳƴŀ ȊƛƴŎƛǊŜ
ǾǳǊǳƭŘǳƐǳƳ ǳ ǀƐǊŜƴŘƛΦ 

мп  YŀǊŘŜǒƭŜǊƛƴ œƻƐǳ Řŀ ȊƛƴŎƛǊŜ ǾǳǊǳƭǳǒǳƳ Řŀƴ ǀǘǸǊǸ wŀōϥōŜ ƎǸǾŜƴŜǊŜƪ ¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ
ǎǀȊǸƴǸ ƪƻǊƪǳǎǳȊŎŀ ǎǀȅƭŜƳ ŜƪǘŜ ŘŀƘŀ Řŀ ŎŜǎǳǊ ŘŀǾǊŀƴƤȅƻǊƭŀǊΦ 

мр  DŜǊœƛ ƪƛƳ ƛ a ŜǎƛƘϥƛ ƪƤǎƪŀƴœƭƤƪ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘƭŜΣ ƪƛƳ ƛȅǎŜ ƛȅƛ ƴƛȅŜǘƭŜ ŘǳȅǳǊǳȅƻǊΦ 

мс  {ƻƴǳƴŎǳƭŀǊΣ a ǸƧŘŜϥȅƛ ǎŀǾǳƴƳ ŀȅŀ ŀǘŀƴŘƤƐƤƳ Ƥ ōƛƭŜǊŜƪ ōǳƴǳ ǎŜǾƎƛȅƭŜ
ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊΦ 

мт  mǘŜƪƛƭŜǊǎŜ a ŜǎƛƘϥƛ ǘŜƳ ƛȊ ȅǸǊŜƪƭŜ ŘŜƐƛƭΣ ōŜƴŎƛƭ ǘǳǘƪǳƭŀǊƭŀ ŘǳȅǳǊǳȅƻǊƭŀǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ
ǘǳǘǳƪƭǳƭǳƐǳƳ Řŀ ōŀƴŀ ǎƤƪƤƴǘƤ ǾŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎŀƴƤȅƻǊƭŀǊΦ 

му  !Ƴ ŀ ƴŜ ǀƴŜƳ ƛ ǾŀǊΚ TǎǘŜǊ ŀǊǘ ƴƛȅŜǘƭŜ ƛǎǘŜǊ ƛœǘŜƴƭƛƪƭŜ ƻƭǎǳƴΣ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳ Řŀ a ŜǎƛƘ
ŘǳȅǳǊǳƭƳ ǳǒ ƻƭǳȅƻǊΦ .ǳƴŀ ǎŜǾƛƴƛȅƻǊǳƳ Σ ǎŜǾƛƴŜŎŜƐƛƳ  ŘŜΦ 
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мф  4ǸƴƪǸ ŘǳŀƭŀǊƤƴƤȊƭŀ ǾŜ Tǎŀ a ŜǎƛƘϥƛƴ wǳƘǳ ȅŀǊŘƤƳ Ƥȅƭŀ ōǳƴǳƴ ōŀƴŀ ƪǳǊǘǳƭǳǒ
ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭƛȅƻǊǳƳ Φ 

нл  IƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳǘŀƴŘƤǊƤƭƳ ŀȅŀŎŀƐƤƳ ƤΣ ȅŀǒŀǎŀƳ  Řŀ ǀƭǎŜƳ  ŘŜ a ŜǎƛƘϥƛƴ ƘŜǊ
ȊŀƳ ŀƴƪƛ Ǝƛōƛ ǒƛƳ Řƛ ŘŜ ōŜŘŜƴƛƳ ŘŜ ȅǸŎŜƭǘƛƭƳ Ŝǎƛ ƛœƛƴ ǘŀƳ  ōƛǊ ŎŜǎŀǊŜǘ
ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳ ƛ ōŜƪƭƛȅƻǊ ǾŜ ǳƳ ǳǘ ŜŘƛȅƻǊǳƳ Φ 

нм  4ǸƴƪǸ ōŜƴƛƳ  ƛœƛƴΣ ȅŀǒŀƳ ŀƪ a ŜǎƛƘϥǘƛǊΣ ǀƭƳ Ŝƪ ƪŀȊŀƴœǘƤǊΦ 

нн  Iŀȅŀǘǘŀ ƪŀƭƤǊǎŀƳ  ȅŀǊŀǊƭƤ ƛǒƭŜǊ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳ Φ !Ƴ ŀ ƘŀƴƎƛǎƛƴƛ ǎŜœŜŎŜƐƛƳ ƛ
ōƛƭŜƳ ƛȅƻǊǳƳ Φ 

но  Tƪƛ ǎŜœŜƴŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƳ Φ 5ǸƴȅŀŘŀƴ ŀȅǊƤƭƤǇ a ŜǎƛƘϥƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭƳ ŀȅƤ
ŀǊȊǳƭǳȅƻǊǳƳ Τ ōǳ œƻƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛΦ 

нп !Ƴ ŀ Ƙŀȅŀǘǘŀ ƪŀƭƳ ŀƳ  ǎƛȊƛƴ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

нр  .ǳƴŘŀƴ ŜƳ ƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭŀŎŀƐƤƳ Ƥ ōƛƭƛȅƻǊǳƳ Φ TƳ ŀƴŘŀ ƎŜƭƛǒƛǇ ǎŜǾƛƴƳ ŜƴƛȊ ƛœƛƴ
ƘŜǇƛƴƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭƳ ŀȅŀ ŘŜǾŀƳ  ŜŘŜŎŜƐƛƳ Φ

нс  mȅƭŜ ƪƛΣ ǘŜƪǊŀǊ ȅŀƴƤƴƤȊŀ ƎŜƭŘƛƐƛƳ ŘŜΣ a ŜǎƛƘ TǎŀϥŘŀ ōŜƴƛƳ ƭŜ ŘŀƘŀ œƻƪ
ǀǾǸƴŜōƛƭŜǎƛƴƛȊΦ 

нтπну  !ƴŎŀƪ ȅŀǒŀȅƤǒƤƴƤȊ a ŜǎƛƘϥƛƴ a ǸƧŘŜǎƛϥƴŜ ƭŀȅƤƪ ƻƭǎǳƴΦ mȅƭŜ ƪƛΣ ƎŜƭƛǇ ǎƛȊƛ
ƎǀǊǎŜƳ  ŘŜ ƎŜƭƳ ŜǎŜƳ  ŘŜ ǎƛȊƛƴƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀōŜǊƭŜǊƛΣ ǘŜƪ ōƛǊ ǊǳƘǘŀ ŘƛƳ Řƛƪ
ŘǳǊŘǳƐǳƴǳȊǳΣ a ǸƧŘŜϥŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƛƴŀƴœ ǳƐǊǳƴŀ ǘŜƪ Ŏŀƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ
Ƴ ǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘǘƛƐƛƴƛȊƛΣ ƪŀǊǒƤ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅƤƭƳ ŀŘƤƐƤƴƤȊƤ ŘǳȅŀȅƤƳ Φ .ǀȅƭŜ
ŘŀǾǊŀƴƳ ŀƴƤȊ ƻƴƭŀǊŀ ōƛǊ ōŜƭƛǊǘƛŘƛǊ π ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ Ƴ ŀƘǾƻƭŀŎŀƐƤƴƤΣ ǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛǎŜ
ƪǳǊǘǳƭŀŎŀƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ōŜƭƛǊǘƛΦ .ǳ Řŀ ¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ ƛǒƛŘƛǊΦ 

нфπол  4ǸƴƪǸ a ŜǎƛƘ ǳƐǊǳƴŀ ȅŀƭƴƤȊ a ŜǎƛƘϥŜ ƛƳ ŀƴ ŜǘƳ Ŝƪ ŘŜƐƛƭΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ōŜƴŘŜ
ƎǀǊŘǸƐǸƴǸȊ ǾŜ ƘŃƭŃ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƳ Ǹ ŘǳȅŘǳƐǳƴǳȊ ȊƻǊƭǳ œŀōŀƴƤƴ ŀȅƴƤǎƤƴƤ
ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ a ŜǎƛƘ ǳƐǊǳƴŀ ŀŎƤ œŜƪƳ Ŝƪ ŀȅǊƤŎŀƭƤƐƤ Řŀ ǾŜǊƛƭŘƛΦ
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!4LY[!a !Υ  ƛƳ Řƛ ǘǳǘǳƪƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ tŀǾƭǳǎΩǘŀƴ œƻƪ œŀǊǇƤŎƤ ōƛǊƪŀœ ǎŀǘƤǊ ƎŜƭƛǊΦ CƛƭƛǇƛƭƛ
ƪŀǊŘŜǒƭŜǊ ƻƴǳƴ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ƪǀǘǸ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ŘǳȅǳƴŎŀ tŀǾƭǳǎ ƛœƛƴ œƻƪ
ƪŀȅƎƤƭŀƴƳ ƤǒƭŀǊ Ŧŀƪŀǘ a ŜǎƛƘΩƛƴ 9ƭœƛǎƛ ǘŀƳ  ǘŜǊǎƛƴŜ ōǳ ƎŜƭƛǒƳ ŜƭŜǊŘŜƴ ǎŜǾƛƴœ
ŘǳȅŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƛǊΥ Ψ.ŀǒƤƳ ŀ ƎŜƭŜƴƭŜǊ ŘŀƘŀ œƻƪ Ƴ ǸƧŘŜƴƛƴ ȅŀȅƤƭƳ ŀǎƤƴŀ
ȅŀǊŀǊƳ ƤǒǘƤǊΗΩ ŘŜǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ tŀǾƭǳǎ ƛœƛƴ ǘǳǘǳƪƭǳ ƻƭǳǇ ƻƭƳ ŀƳ ŀƪ ǇŜƪ ǀƴŜƳ ƭƛ ŘŜƐƛƭΣ
ǀƴŜƳ ƭƛ ƻƭŀƴ Ƴ ǸƧŘŜƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪƛǒƛȅŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳ ŀǎƤŘƤǊΦ  ƛƳ Řƛ wƻƳ ŀΩŘŀ ǘǳǘǳƪƭǳ
ōǳƭǳƴŀƴ tŀǾƭǳǎ ƘŜǊ ƎǸƴ {ŜȊŀǊΩƤƴ ŀǎƪŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ƛƴŘŜȅŘƛΦ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ƛǎŜ ōǳ
ŀŎƤ ŘǳǊǳƳ ǳ ƘŀǊƛƪŀ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊŘǸΦ !ƴƭŀǒƤƭŀƴΣ ŘǀƴǸǒǸƳ ƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴƤƴŀ
ƎŜƭŜƴ ŀǎƪŜǊƭŜǊƛ ǘŜƪ ǘŜƪ Ƴ ǸƧŘŜƭƛȅƻǊŘǳΣ ōǀȅƭŜŎŜ ǎŀǊŀȅ Ƴ ǳƘŀŦƤȊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭΣ {ŜȊŀǊΩƤƴ ŜǾ
ƘŀƭƪƤƴŘŀƴ ǇŜƪ œƻƪ ƪƛǒƛ a ŜǎƛƘΩƛƴ Ƴ ǸƧŘŜǎƛƴƛ 9ƭœƛΩŘŜƴ ŘǳȅƳ ǳǒǘǳΦ ¢ŀōƛ tŀǾƭǳǎΩǳƴ
ǘǳǘǳƪƭŀƴƳ ŀǎƤ ƻƴŀ ƪŀǊǒƤ ƎŜƭŜƴ ōŀȊƤ ǎŀƘǘŜ ǀƐǊŜǘƳ ŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ Ƴ ǸƧŘŜ ƻƭŘǳΦ
.ǳƴƭŀǊ a ŜǎƛƘΩƛ ƪƤǎƪŀƴœƭƤƪ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘƭŜ ŘǳȅǳǊŀǊŀƪ tŀǾƭǳǎΩǳ ǸȊƳ ŜȅŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊƭŀǊŘƤΣ
Ŧŀƪŀǘ 9ƭœƛ ǘŀƳ  ŀƪǎƛƴŜ ǎŜǾƛƴƛȅƻǊŘǳΦ 4ǸƴƪǸ ƻƴŀ ƎǀǊŜ ƪƛƳ ƛƴ ƴŜ ƴƛȅŜǘƭŜ Ƴ ǸƧŘŜȅƛ
ŘǳȅǳǊŘǳƐǳ ǀƴŜƳ ƭƛ ŘŜƐƛƭΣ Ŝǎŀǎ ǀƴŜƳ ƭƛ ƻƭŀƴ Ƴ ǸƧŘŜƴƛƴ ŀƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳ ŀǎƤŘƤǊΦ
TǒǘŜ ōǳǊŀŘŀ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ƴŜ ŘŜƴƭƛ ǘŜƳ ƛȊ ōƛǊ ȅǸǊŜƪƭŜ ƘƛȊƳ Ŝǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƴǸ
ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ !ŘŀƳ Ƥƴ ǘŜƪ ƎŀȅŜǎƛ a ŜǎƛƘΩƛƴ Ƴ ǸƧŘŜǎƛŘƛǊΦ

!ǎƭƤƴŘŀ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ƘŀȅŀǘƤ ōǸȅǸƪ ǘŜƘƭƛƪŜŘŜȅŘƛΦ wƻƳ ŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƻƴǳ ƘŜǊ ŀƴ ƛŘŀƳ
ŜŘŜōƛƭƛǊ ŀƳ ŀ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎΩǘŀ ōƛǊ ȊŜǊǊŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀȅƎƤ ȅƻƪǘǳǊΦ hƴǳƴ ǘŜƪ ƪŀȅƎƤǎƤ Ƴ ǸƧŘŜȅŜ
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƴƤƪƭƤƪ ŜŘŜƳ ŜƳ ŜƪǘƛǊΦ {ƻƴǊŀ tŀǾƭǳǎ ǒǳ Ƴ ŜǒƘǳǊ ǎǀȊƭŜǊƛ
ǎŀǊŦ ŜŘŜǊΥ Ψ.ŜƴƛƳ  ƛœƛƴ ȅŀǒŀƳ ŀƪ a ŜǎƛƘΩǘƛǊ ǀƭƳ Ŝƪ ƪŀȊŀƴœǘƤǊΦΩTƭŜǊƭŜȅŜƴ ŀȅŜǘƭŜǊŘŜ tŀǾƭǳǎ
ƴŜ ŘŜƳ Ŝƪ ƛǎǘŜƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀǊΦ a ŜǎƛƘ ƛƳ ŀƴƭƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ tŀǾƭǳǎ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀƴ ŜǾǾŜƭ ǀƭǸǇ
wŀōΩōƛƴ ƘǳȊǳǊǳƴŀ ƪŀǾǳǒƳ ŀƪ ǘŀōƛ ƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀȊŀƴœ ƻƭǳǊΦ Cŀƪŀǘ ǀōǸǊ ȅŀƴŘŀƴ
ȅŜǊȅǸȊǸƴŘŜ ƪŀƭƤǇ Ƴ ǸƧŘŜȅƛ ŘǳȅǳǊƳ ŀȅŀ ŘŜǾŀƳ  ŜǘƳ Ŝƪ ŘŜ ƎŜǊŜƪΦ Tƪƛ ǎŜœŜƴŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ
ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭǸȅƻǊΦ 9ƭōŜǘǘŜ ƪƛ wŀōΩōƛƴ ȅŀƴƤƴŀ ƎƛǘƳ Ŝƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭǳǊΣ ŀƳ ŀ a ŜǎƛƘΩƛƴ
ƘƛȊƳ Ŝǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ƪŀƭƳ ŀȅŀ ǊŀȊƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ Iŀǘǘŀ Ƙŀȅŀǘǘŀ
ƪŀƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ wŀōΩŘŜƴ ōƛǊ ƛȊƭŜƴƛƳ  ŀƭƳ Ƥǒ ƻƭƳ ŀƭƤȅŘƤ ƪƛ ȅŀƪƤƴŘŀ ƻƴƭŀǊƤ ƎǀǊƳ ŜȅŜ
ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎǀȅƭǸȅƻǊΦ 9ƴ ōǸȅǸƪ ƛǎǘŜƐƛ ŘŜ ǒǳ ƪƛ CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊΩƛƴ ȅŀƴƤƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ƻƴƭŀǊƤ
ƛƳ ŀƴŘŀ ŘƛƳ Řƛƪ ōǳƭǎǳƴΦ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ōǳ ǎǀȊƭŜǊƛ ōŀȊƤƭŀǊƤƴƤ œƻƪ ǒŀǒƤǊǘƤǊΦ .ƛǊ ƛƴǎŀƴ ǀƭǸƳ Ǹ
ƴŀǎƤƭ ōǳ ƪŀŘŀǊ ƘŀŦƛŦŜ ŀƭŀōƛƭƛǊΚ Cŀƪŀǘ a ŜǎƛƘΩƛƴ ōƛȊŜ ǎƻƴǎǳȊ ȅŀǒŀƳ  ǾŜǊŘƛƐƛƴŜ ȅǸȊŘŜ
ȅǸȊ ŜƳ ƛƴƛȅǎŜƪ ƻ ȊŀƳ ŀƴ ǀƭǸƳ ǸƴŘŜƴ Ƙƛœ œŜƪƛƴƳ ŜȅŜ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪ όмΦYƻǊƛƴǘƭƛƭŜǊ мрΥррπ
ртύΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƪŀƭŀƴ ƘŀȅŀǘƤƳ ƤȊƤ a ŜǎƛƘΩƛƴ ƘƛȊƳ ŜǘƛƴŜ ǎŜǾŜ ǎŜǾŜ ōŀƐƤǒƭƤȅƻǊǳȊ œǸƴƪǸ
ǎƻƴǎǳȊ ƘŀȅŀǘƤƳ ƤȊ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛ ŎŀƴƤƴƤ ōƛȊŜ ōŀƐƤǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ

!ǊŘƤƴŘŀƴ tŀǾƭǳǎ Ƴ ǸƧŘŜȅŜ ƛƴŀƴƳ ŀƴƤƴ ǇǊŀǘƛƪ ōƻȅǳǘǳƴŀ ŘŜƐƛƴƛǊΦ Tǎŀ a ŜǎƛƘΩŜ
ƎǸǾŜƴƳ Ŝƪ ƻƭŘǳƪœŀ ƪƻƭŀȅŘƤǊ ŀƳ ŀ Ƴ ǸƧŘŜǎƛƴŜ ȅŀǊŀǒƤǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǒŀƳ ŀƪ ȊƻǊ
ƎŜƭŜōƛƭƛǊΦ tŀǾƭǳǎΩǳƴ CƛƭƛǇƛƭƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊŘŜƴ ǊƛŎŀǎƤ ǒǳ ƪƛΣ ǘŜƪ ōƛǊ ǊǳƘǘŀ ŘƛƳ Řƛƪ ŘǳǊǎǳƴƭŀǊΣ
ǘŜƪ Ŏŀƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƴ ǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘǎƛƴƭŜǊΦ a ŜǎƛƘΩƛ ǎŜǾƳ Ŝƪ œƻƪ ƪƻƭŀȅ ŀƳ ŀ ƛǒƛƳ ƛȊƛ
ȊƻǊƭŀǒǘƤǊŀƴ Ŝǎŀǎ TǎŀΩȅƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ǎŜǾƳ ŜƪΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜƭōŜǘǘŜ ƪƛ TōƭƛǎΩƛƴ
ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤ Řŀ ƻƭŀŎŀƪΦ 5ǸǒƳ ŀƴƤƳ ƤȊ ōƛǊ œƻƪ ȅǀƴŘŜƴ ōƛȊŜ ǎŀƭŘƤǊƤǇ wŀōΩōŜ ƻƭŀƴ
ƎǸǾŜƴƛƳ ƛȊƛ ƪƤǊƳ ŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊΦ Iŀǘǘŀ ōŀȊŜƴ a ŜǎƛƘ ƛƳ ŀƴƭƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴŜŘŜƴ ōǳ ƪŀŘŀǊ
ŀŎƤȅŀ ƪŀǘƭŀƴŘƤƐƤƳ ƤȊƤ Ƴ ŜǊŀƪ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ Cŀƪŀǘ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ a ŜǎƛƘ ǳƐǊǳƴŀ ŀŎƤ œŜƪƳ Ŝƴƛƴ
ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƘŀǘƤǊƭŀǘƤǊΦ !Ƴ ŀ ƴŀǎƤƭΚ  ƛƳ Řƛ ǳƐǊǳƳ ǳȊŀ ŎŀƴƤƴƤ ǾŜǊŜƴ
Tǎŀ a ŜǎƛƘ ŀŘƤƴŀ ŀŎƤȅŀ ƪŀǘƭŀƴƳ ŀƪ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ƛƴŀƴƤƭƳ ŀȊ ōƛǊ ƻƴǳǊŘǳǊ όмΦtŜǘǊǳǎ пΥмнπ
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мсύΦ 5ŀƘŀǎƤ a ŜǎƛƘ Ǝƛōƛ ŀŎƤƭŀǊŀ ƪŀǘƭŀƴŘƤƐƤƳ ƤȊ ȊŀƳ ŀƴ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƴ ǸƧŘŜǎƛƴƛ œƻƪ ŘŀƘŀ
œŀǊǇƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǳȅǳǊƳ ǳǒ ƻƭǳȅƻǊǳȊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ a ŜǎƛƘ ǳƐǊǳƴŀ ŀŎƤȅŀ
ƪŀǘƭŀƴŘƤƐƤƳ ƤȊ ȊŀƳ ŀƴ ŀǎƤǊƭŀǊŎŀ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ŀŘƤƴŀ ŀŎƤ œŜƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ  ƪǳǘǎŀƭƭŀǊŀ
ƪŀǘƤƭƳ Ƥǒ ƻƭǳȅƻǊǳȊ ǾŜ ƎǸƴǸƴ ōƛǊƛƴŘŜ wŀōΩōƛƴ Ǿŀŀǘ ŜǘǘƛƐƛ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǘŀŎƤ ƎƛȅŜŎŜƐƛƳ ƛȊƛ
ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛƭŜƳ ƛǒ ƻƭǳȅƻǊǳȊ όнΦ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎ пΥуύΦ

a 9{TIΩTb m wb9FT

CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ нΥмπмм

мπн  .ǀȅƭŜŎŜ a ŜǎƛƘϥǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ŎŜǎŀǊŜǘΣ ǎŜǾƎƛŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ōƛǊ ǘŜǎŜƭƭƛ ǾŜ wǳƘϥƭŀ ōƛǊ
ǇŀȅŘŀǒƭƤƪ ǾŀǊǎŀΣ ȅǸǊŜƪǘŜƴ ōƛǊ ǎŜǾƎƛ ǾŜ ǎŜǾŜŎŜƴƭƛƪ ǾŀǊǎŀΣ ŀȅƴƤ ŘǸǒǸƴŎŜŘŜΣ ǎŜǾƎƛŘŜΣ
ǊǳƘǘŀ ǾŜ ŀƳ ŀœǘŀ ōƛǊƭŜǒŜǊŜƪ ǎŜǾƛƴŎƛƳ ƛ ǘŀƳ ŀƳ ƭŀȅƤƴΦ 

о  IƛœōƛǊ ǒŜȅƛ ōŜƴŎƛƭ ǘǳǘƪǳƭŀǊƭŀ ȅŀ Řŀ ōƻǒ ǀǾǸƴƳ ŜȅƭŜ ȅŀǇƳ ŀȅƤƴΦ IŜǊ ōƛǊƛƴƛȊ
ŀƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪƭŜ ǀōǸǊǸƴǸ ƪŜƴŘƛƴŘŜƴ ǸǎǘǸƴ ǎŀȅǎƤƴΦ 

п  ̧ ŀƭƴƤȊ ƪŜƴŘƛ ȅŀǊŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛƭΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊŀǊƤƴƤ Řŀ ƎǀȊŜǘǎƛƴΦ 

р  a ŜǎƛƘ TǎŀϥŘŀƪƛ ŘǸǒǸƴŎŜ ǎƛȊŘŜ ŘŜ ƻƭǎǳƴΦ 

с  a ŜǎƛƘΣ ¢ŀƴǊƤ ǀȊǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƘŀƭŘŜΣ ¢ŀƴǊƤϥȅŀ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǎƤƳ ǎƤƪƤ ǎŀǊƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ
Ƙŀƪ ǎŀȅƳ ŀŘƤΦ 

тπу  !Ƴ ŀ ƪǳƭ ǀȊǸƴǸ ŀƭƤǇ ƛƴǎŀƴ ōŜƴȊŜȅƛǒƛƴŘŜ ŘƻƐŀǊŀƪ ǳƭǳƭǳƐǳƴǳ ōƛǊ ȅŀƴŀ ōƤǊŀƪǘƤΦ
Tƴǎŀƴ ōƛœƛƳ ƛƴŜ ōǸǊǸƴƳ Ǹǒ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭǸƳ ŜΣ œŀǊƳ ƤƘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƭǸƳ Ŝ ōƛƭŜ ōƻȅǳƴ ŜƐƛǇ
ƪŜƴŘƛƴƛ ŀƭœŀƭǘǘƤΦ 

ф  .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŘŜ ¢ŀƴǊƤ hϥƴǳ ǇŜƪ œƻƪ ȅǸƪǎŜƭǘǘƛ ǾŜ hϥƴŀ ƘŜǊ ŀŘƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ŀŘƤ
ōŀƐƤǒƭŀŘƤΦ 
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млπмм  mȅƭŜ ƪƛΣ TǎŀϥƴƤƴ ŀŘƤ ŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƎǀƪǘŜƪƛΣ ȅŜǊŘŜƪƛ ǾŜ ȅŜǊ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛƭŜǊƛƴ ƘŜǇǎƛ
ŘƛȊ œǀƪǎǸƴ ǾŜ ƘŜǊ ŘƛƭΣ .ŀōŀ ¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ ȅǸŎŜƭǘƛƭƳ Ŝǎƛ ƛœƛƴ Tǎŀ a ŜǎƛƘϥƛƴ wŀō ƻƭŘǳƐǳƴǳ
ŀœƤƪœŀ ǎǀȅƭŜǎƛƴΦ

!4LY[!a !Υ CƛƭƛǇƛƭƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴƭŀǊƤ ǘŀƳ  ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŜƳ ŜǎŜƪ ŘŜ
tŀǾƭǳǎΩǳƴ ōǳ ǎǀȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪǸœǸƪ ŘŜ ƻƭǎŀ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀȊƤ ǎǸǊǘǸǒƳ ŜƭŜǊƛƴ
ȅŀǒŀƴŘƤƐƤƴƤ ǘŀƘƳ ƛƴ ŜŘŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ tŀǾƭǳǎ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƴƭŀǒŀƳ ŀȅŀƴ ƛƪƛ
ƪŀŘƤƴƤƴ ƛǎƳ ƛƴƛ ŘŜ ǾŜǊƛȅƻǊ όпΥнπоύΦ IŜǊ ƴŜ ƻƭŘǳȅǎŀ tŀǾƭǳǎ ƻƴƭŀǊƤ a ŜǎƛƘΩǘŜ
ōƛǊƭŜǒƳ ŜȅŜ œŀƐƤǊƤȅƻǊΦ {ƻƴǳœǘŀ ǊǳƘǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ƴŜȅŜ ǎŀƘƛǇǎŜƪ ƘŜǇǎƛ a ŜǎƛƘΩƛƴ
ƭǸǘŦǳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ŜǾ ƘŀƭƪƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀƳ ƤȊŘŀ ƘƛǎǎŜǘǘƛƐƛƳ ƛȊ ǎŜǾƎƛΣ ǎŜǾƛƴœ
ǾŜ ƘǳȊǳǊΣ ƘŜǇǎƛ Tǎŀ a ŜǎƛƘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 5ŀƘŀǎƤΣ wŀōΩōƛƴ wǳƘΩǳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ
Ƴ ǸǘƘƛǒ ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒƭƤƐŀ ǎŀƘƛōƛȊΦ TǒǘŜΣ tŀǾƭǳǎ ōǳ ƪǳǘǎŀƭ ƴƛƳ ŜǘƭŜǊƛ ƘŀǘƤǊƭŀǘŀǊŀƪ ƻƴƭŀǊƤ
ȅƛƴŜ ōƛǊƭƛƪ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴŘŜΣ ōƛǊ ǘŜƪ ŀƳ ŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛǊƭŜǒƳ ŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊΦ
.ƛǊŜȅƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳ ǳȊ Ǝƛōƛ ŜƭōŜǘǘŜ ƪƛ ŦŀǊƪƭƤ
ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƳ ƛȊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ wŀō ōƛȊƛƳ  ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ ǘŀƳ  ŀƴƭŀƳ Ƥȅƭŀ ƘŜƳ ŦƛƪƛǊ ƻƭƳ ŀƳ ƤȊƤ
ōŜƪƭŜƳ ƛȅƻǊŘǳǊ Ŧŀƪŀǘ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ŀƳ ŀœƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳ Ŝǘ ŜǘƳ ŜƳ ƛȊƛ ƛǎǘŜǊΦ .ŀȊƤ
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ŘǸǒǸƴǎŜƪ ŘŜ ŀǊŀƳ ƤȊŘŀƪƛ ōƛǊƭƛƐƛ ƪƻǊǳƳ ŀƪ ƛœƛƴ ŜƭƛƳ ƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴƛ
ȅŀǇƳ ŀƳ ƤȊƤ ōŜƪƭŜǊ ό9ŦŜǎƭƛƭŜǊ пΥмπсύΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ tŀǾƭǳǎ CƛƭƛǇƛƭƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛ ƪƛǒƛǎŜƭ
œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪƛōƛǊƭƛ ǘǳǘǳƳ ƭŀǊƤƴƤ ǘŜǊƪ ŜǘƳ ŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘŜǊΦ DǳǊǳǊǳƴ ŀƴǘƛŘƻǘǳ
ŀƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪǘǸǊΦ YŜƴŘƛ ŜƎƻƳ ǳȊŀ ƪŀƭƤǊǎŀ ǎŀŘŜŎŜ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƳ ƛȊŜ ŜƐƛƭƛǊƛȊΣ
Ŧŀƪŀǘ wŀōΩōƛƴ {ǀȊǸ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛƳ ƛȊŘŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ǀƴŜƳ ǎŜƳ Ŝȅƛ ǀƐǊŜǘƛǊΦ
DŜǊœŜƪ ǎŜǾƎƛ ǾŜ ŀƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ōǳŘǳǊΣ ƪŜƴŘƛ ȅŀǊŀǊƤƳ ƤȊƤ ŘŜƐƛƭ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ
ȅŀǊŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘƳ ŜƪǘƛǊΦ

 ƛƳ Řƛ ŀƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŘŜȅƛƴŎŜΣ œƻƐǳ ƪƛǒƛ ōǳƴŘŀƴ ǇŜƪ ƘƻǒƭŀƴƳ ƤȅƻǊΦ Iƛœ ƪƛƳ ǎŜ
ƪŜƴŘƛƴƛ ŀƭœŀƭǘƳ ŀȅƤ ǎŜǾƳ ŜȊΦ 5ƻƐŀƭ ƘŀƭƛƳ ƛȊŘŜ ƘŜǇ ōŜƴƭƛƐƛƳ ƛȊƛ ƪŀȅƤǊƤǊƤȊΦ !Ƴ ŀ ōƛȊƛ
ȅŀǊŀǘŀƴ ¢ŀƴǊƤΩȅŀ ōŀƪŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪ hΩƴǳƴ Ŝǎŀǎ ŀƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǀƐǊŜƴƳ Ŝƪ ōƛȊƛ ǒŀǒƤǊǘŀōƛƭƛǊΦ IŜǊ ǒŜȅƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ȅǸŎŜ ¢ŀƴǊƤ ƻƭƳ ŀǎƤƴŀ
ǊŀƐƳ Ŝƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ǎŜǾƎƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ŜƐƛƭƳ ŜȅŜ ǎŜǾŜƴ ōƛǊ .ŀōŀ ȅǸǊŜƐƛƴŜ
ǎŀƘƛǇǘƛǊ όa ŜȊƳ ǳǊ ммоΥрπсύΦ .ǳ ōǀƭǸƳ ŘŜ tŀǾƭǳǎ ŀƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸƭǸƐŜ ŘŀƛǊ ōƛǊœƻƪ ƘŀǊƛƪŀ
ǀǊƴŜƪ ǎŜǊƎƛƭŜǊΦ CŀƪŀǘΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǀǊƴŜƪ a ŜǎƛƘΩƛƴ ŜǒǎƛȊ ǾŜ ŜƳ ǎŀƭǎƛȊ ǀǊƴŜƐƛŘƛǊΦ ¢ŀƴǊƤ
ƻƭŀƴ ȅǸŎŜ hƐǳƭ ƛƴǎŀƴ ƻƭƳ ŀȅƤ ǎŜœǘƛΣ ȊŜƴƎƛƴ ǾŜ ǎƻȅƭǳ ōƛǊ ŀƛƭŜƴƛƴ Ƴ Ŝƴǎǳōǳ Řŀ ŘŜƐƛƭΣ
ŦŀƪƛǊ ōƛǊ ŀƛƭŜƴƛƴ œƻŎǳƐǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀȅŀ ƎŜƭŘƛΦ 5ŀƘŀǎƤΣ ƪǳƭ ǀȊǸƴŜ ōǸǊǸƴƳ Ǹǒ ōƛǊ
ƛƴǎŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭǸƳ Ŝ ƪŀŘŀǊ ƎƛǘǘƛΣ ŀƳ ŀ ǎƤǊŀŘŀƴ ōƛǊ ǀƭǸƳ  ŘŜ ŘŜƐƛƭΣ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ
ǸǊǇŜǊǘƛŎƛΣ ǳǘŀƴœ ǾŜǊƛŎƛ ǾŜ ƛǒƪŜƴŎŜƭƛ ōƛǊ ƛŘŀƳ ŀ œŀǊǇǘƤǊƤƭŀǊŀƪ œŀǊƳ ƤƘǘŀ Ŏŀƴ ǾŜǊŘƛΦ .ǀȅƭŜ
ōƛǊ ǀƭǸƳ Ǹƴ ǎƤǊŀŘŀƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƛœƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪƻǊƪǳƴœ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǘŀƘƳ ƛƴ ŜŘŜōƛƭƛǊƛȊ
ōŜƭƪƛΣ Ŧŀƪŀǘ ¢ŀƴǊƤ ƪƻƴǳƳ ǳƴŘŀ ƻƭŀƴ a ŜǎƛƘΩƛƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ŀƭœŀƭǘƤǇ ƛƴŀƴƤƭƳ ŀȊ ŀŎƤƭŀǊŀ
Ƴ ŀǊǳȊ ƪŀƭƳ ŀǎƤ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƻƭŀȅ ƻƭŘǳƐǳƴǳ Ƙŀȅŀƭ ōƛƭŜ ŜŘŜƳ ŜȅƛȊΦ
.ǳƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŦŜŘŀƪŀǊƭƤƪ ǾŜ ŀƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ǀǊƴŜƐƛ ȅƻƪǘǳǊ ŘǸƴȅŀ
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΦ TǒǘŜ tŀǾƭǳǎ a ŜǎƛƘΩƛƴ ōǳ ƛƴŀƴƤƭƳ ŀȊ ǀǊƴŜƐƛƴƛ CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊΩŜ ōƛǊ ŜƳ ǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ
ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ

.ǳ ŀȅŜǘƭŜǊŘŜ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ Tǎŀ a ŜǎƛƘΩƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛƳ ƭƛƐƛƴƛ œƻƪ ƴŜǘ ǾŜ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ
ǾǳǊƎǳƭŀǊΦ TƴǎŀƴƭƤƐŀ ōǸǊǸƴƳ ŜŘŜƴ ǀƴŎŜ a ŜǎƛƘ ¢ŀƴǊƤ ǀȊǸƴŜ ǎŀƘƛǇΣ .ŀōŀΩȅŀ Ŝǒƛǘ ōƛǊ
ƪƻƴǳƳ ŘŀȅŘƤΦ {ƻƴǊŀΣ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ŘŜŘƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢ŀƴǊƤ hƐƭǳ a ŜǎƛƘ ΨƪŜƴŘƛƴƛ ōƻǒ ƪƤƭŘƤΩΦ
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.ǳ ƴŜ ŘŜƳ ŜƪΚ a ŜǊȅŜƳ Ωƛƴ ǊŀƘƳ ƛƴŜ ŘǸǒǘǸƐǸ ȊŀƳ ŀƴ Tǎŀ ¢ŀƴǊƤ ƻƭƳ ŀƪǘŀƴ œƤƪƳ ŀŘƤ ȅŀ
Řŀ ¢ŀƴǊƤ ƪƛƳ ƭƛƐƛƴŘŜƴ ǾŀȊƎŜœƳ ŜŘƛΦ Tƴǎŀƴ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ a ŜǎƛƘ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƐƛȅƭŜ
ǳƭǳƭǳƐǳƴǳ ōƤǊŀƪƤǇ ¢ŀƴǊƤǎŀƭ ǎƤŦŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪƤǎƤǘƭŀŘƤ ŘŜƳ ŜƪΦ Tǎŀ Ƙŀƭŀ ¢ŀƴǊƤ ǀȊǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛ
Ŧŀƪŀǘ ƛƴǎŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƳ ŀȅƤ ǎŜœǘƛƐƛ ƛœƛƴ ¢ŀƴǊƤΩȅŀ ǀȊƎǸ ƎǀǊƪŜƳ ƛƴŘŜƴ ǎƻȅǳƴŘǳΦ
.ǀȅƭŜŎŜ TǎŀΩȅƤ ƎǀǊŜƴ ƻƴǳ ƴƻǊƳ ŀƭ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸȅƻǊŘǳΦ Cŀƪŀǘ ¢ŀƴǊƤ hƐƭǳ
a ŜǎƛƘ ƛœƛƴ ǎƤǊŀŘŀƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƻƭƳ ŀƪ ōƛƭŜ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŦŜŘŀƪŃǊƭƤƪǘƤΦ Tǎŀ a ŜǎƛƘ ŘŀƘŀ
Řŀ ǀǘŜȅŜ ƎƛŘƛǇ ǘǸƳ  ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŎŀƴƤƴƤ œŀǊƳ ƤƘǘŀ ŦŜŘŀ ŜǘǘƛΦ !Ƴ ŀ ōǳ ƘƛƪŃȅŜƴƛƴ ǎƻƴǳ
ŘŜƐƛƭŘƛ œǸƴƪǸ ǸœǸƴŎǸ ƎǸƴ a ŜǎƛƘ ǀƭǸƳ Ǹ ȅŜƴŜǊŜƪ Ƙŀȅŀǘŀ ŘǀƴŘǸΦ YŜƴŘƛƴƛ ŘƛǊƛƭƳ ƛǒ
ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ Tǎŀ ƎǀƐŜ ŀƭƤƴŘƤ ǾŜ ǒƛƳ Řƛ .ŀōŀ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ
ǎŀƐƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ a ŜǎƛƘ Ŝƴ ȅǸŎŜ ŀŘƤ ŀƭƳ Ƥǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΤ h YǊŀƭƭŀǊƤƴ YǊŀƭƤ ǾŜ
wŀōΩƭŜǊƛƴ wŀōΩōƛŘƛǊΗ DǸƴǸƳ ǸȊŘŜ ōƛǊ œƻƪ ƛƴǎŀƴ TǎŀΩȅƤ wŀō ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜǘƳ Ŝƪ
ƛǎǘŜƳ ŜȊǎŜƭŜǊ ŘŜ ōƛǊ ƎǸƴ a ŜǎƛƘΩƛ ōǸǘǸƴ ƎǀǊƪŜƳ ƛȅƭŜ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊ ŘƛȊ ǀƴǸƴŘŜ
œǀƪŜŎŜƪ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ƪƛƳ ƭƛƐƛƴƛ ƛƪǊŀǊ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ

m ½±9wT[T IT½a 9¢

CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ нΥмнπол

мн  mȅƭŜȅǎŜ ǎŜǾƎƛƭƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳ Σ ƘŜǊ ȊŀƳ ŀƴ ǎǀȊ ŘƛƴƭŜŘƛƐƛƴƛȊ ƎƛōƛΣ ȅŀƭƴƤȊ ōŜƴ
ŀǊŀƴƤȊŘŀȅƪŜƴ ŘŜƐƛƭΣ ŀƳ ŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀǊŀƴƤȊŘŀ ƻƭƳ ŀŘƤƐƤƳ  ǒǳ ŀƴŘŀ Řŀ ƪǳǊǘǳƭǳǒǳƴǳȊǳ
ǎŀȅƎƤ ǾŜ ƪƻǊƪǳȅƭŀ Ŝǘƪƛƴ ƪƤƭƤƴΦ 

мо  4ǸƴƪǸ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ Ƙƻǒƴǳǘ ŜŘŜƴƛ ƘŜƳ  ƛǎǘŜƳ ŜƴƛȊ ƘŜƳ  ŘŜ ȅŀǇƳ ŀƴƤȊ ƛœƛƴ ǎƛȊŘŜ
Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀƴ ¢ŀƴǊƤϥŘƤǊΦ 
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мпπмс  IŜǊ ǒŜȅƛ ǎǀȅƭŜƴƳ ŜŘŜƴ ǾŜ œŜƪƛǒƳ ŜŘŜƴ ȅŀǇƤƴ ƪƛΣ ȅŀǒŀƳ  ǎǀȊǸƴŜ ǎƤƳ ǎƤƪƤ
ǎŀǊƤƭŀǊŀƪ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǾǊŜƴŘŜƪƛ ȅƤƭŘƤȊƭŀǊ Ǝƛōƛ ǇŀǊƭŀŘƤƐƤƴƤȊ ōǳ ŜƐǊƛ ǾŜ ǎŀǇƤƪ ƪǳǒŀƐƤƴ
ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ƪǳǎǳǊǎǳȊ ǾŜ ǎŀŦΣ ¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ ƭŜƪŜǎƛȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƻƭŀǎƤƴƤȊΦ mȅƭŜ ƪƛΣ ōƻǒǳƴŀ
ƪƻǒƳ ŀŘƤƐƤƳ ƤΣ ōƻǒǳƴŀ ŜƳ Ŝƪ ǾŜǊƳ ŜŘƛƐƛƳ ƛ ƎǀǊŜǊŜƪ a ŜǎƛƘϥƛƴ ƎǸƴǸƴŘŜ ǀǾǸƴŜŎŜƪ ōƛǊ
ƴŜŘŜƴƛƳ  ƻƭǎǳƴΦ 

мт  YŀƴƤƳ  ƛƳ ŀƴƤƴƤȊƤƴ ǎǳƴǳǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳ Ŝǘƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀŘŀƪ ǒŀǊŀōƤ Ǝƛōƛ ŘǀƪǸƭŜŎŜƪ ƻƭǎŀ
Řŀ ǎŜǾƛƴƛȅƻǊΣ ƘŜǇƛƴƛȊƛƴ ǎŜǾƛƴŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳ Φ 

му  !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƛȊ ŘŜ ǎŜǾƛƴƛƴ ǾŜ ōŜƴƛƳ  ǎŜǾƛƴŎƛƳ Ŝ ƪŀǘƤƭƤƴΦ

мф  5ǳǊǳƳ ǳƴǳȊǳ ǀƐǊŜƴƳ ŜƪΣ ōǀȅƭŜŎŜ ƛœƛƳ ƛ ǊŀƘŀǘƭŀǘƳ ŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀƪƤƴŘŀ ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎϥǳ
ȅŀƴƤƴƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳ Ŝ ƛƭƛǒƪƛƴ wŀō TǎŀϥŘŀ ǳƳ ǳŘǳƳ  ǾŀǊΦ 

нл  ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎ Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƴŜƴΣ ŘǳǊǳƳ ǳƴǳȊƭŀ ƛœǘŜƴƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜŎŜƪ ōŀǒƪŀ ƪƛƳ ǎŜƳ
ȅƻƪΦ 

нм  IŜǊƪŜǎ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊΣ a ŜǎƛƘ TǎŀϥƴƤƴƪƛƴƛ ŘŜƐƛƭΦ 

нн  !Ƴ ŀ ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎϥǳƴΣ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭŀƳ Ƥǒ ōƛǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ōŀōŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ
ƘƛȊƳ Ŝǘ ŜŘŜƴ œƻŎǳƪ ƎƛōƛΣ a ǸƧŘŜϥƴƛƴ ȅŀȅƤƭƳ ŀǎƤ ƛœƛƴ ōŜƴƛƳ  ȅŀƴƤƳ Řŀ ƘƛȊƳ Ŝǘ ŜǘǘƛƐƛƴƛ
ōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

но  5ǳǊǳƳ ǳƳ  ōŜƭƭƛ ƻƭǳǊ ƻƭƳ ŀȊ ƻƴǳ ƎǀƴŘŜǊƳ Ŝȅƛ ǳƳ ǳȅƻǊǳƳ Φ 

нп  .Ŝƴ ŘŜ ȅŀƪƤƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛƳ Σ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ wŀōϥōŜ ƎǸǾŜƴƛȅƻǊǳƳ Φ 

нр  !Ƴ ŀ Ƴ ǳƘǘŀœ ŀƴƤƳ Řŀ ōŀƴŀ ȅŀǊŘƤƳ  ŜǘƳ Ŝƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛƴƛȊ ŜƭœƛȅƛΣ ƻƳ ǳȊ
ƻƳ ǳȊŀ Ƴ ǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜǊŘƛƐƛƳ  ƪŀǊŘŜǒƛƳ  ǾŜ ŜƳ ŜƪǘŀǒƤƳ  9ǇŀŦǊƻŘƛǘǳǎϥǳ ƎŜǊƛ ȅƻƭƭŀƳ ŀȅƤ
ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƳ Φ 

нс  4ǸƴƪǸ ƘŜǇƛƴƛȊƛ ǀȊƭǸȅƻǊΣ Ƙŀǎǘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǀƐǊŜƴŘƛƐƛƴƛȊ ƛœƛƴ œƻƪ ǸȊǸƭǸȅƻǊŘǳΦ 

нт  DŜǊœŜƪǘŜƴ ŘŜ ǀƭŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ ƘŀǎǘŀȅŘƤΦ !Ƴ ŀ ¢ŀƴǊƤ ƻƴŀ ŀŎƤŘƤΤ ȅŀƭƴƤȊ ƻƴŀ ŘŜƐƛƭΣ
ŀŎƤ ǸǎǘǸƴŜ ŀŎƤ ŘǳȅƳ ŀȅŀȅƤƳ  ŘƛȅŜ ōŀƴŀ Řŀ ŀŎƤŘƤΦ 

ну  TǒǘŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƻƴǳ ǘŜƪǊŀǊ ƎǀǊǸǇ ǎŜǾƛƴŜǎƛƴƛȊ ŘƛȅŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ
ƛǎǘŜƪƭŜ ȅŀƴƤƴƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊƛȅƻǊǳƳ Φ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ōŜƴƛƳ  ŘŜ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤƳ  ƘŀŦƛŦƭŜȅŜŎŜƪΦ 

нф  hƴǳ wŀōϥŘŜ ǘŀƳ  ōƛǊ ǎŜǾƛƴœƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƴΣ ƻƴǳƴ Ǝƛōƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƻƴǳǊƭŀƴŘƤǊƤƴΦ 

ол  4ǸƴƪǸ ǎƛȊƛƴ ōŀƴŀ ȅŀǇŀƳ ŀŘƤƐƤƴƤȊ ȅŀǊŘƤƳ Ƥ ȅŀǇƳ ŀƪ ƛœƛƴ ŎŀƴƤƴƤ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŀǘŀǊŀƪ
a ŜǎƛƘϥƛƴ ƛǒƛ ǳƐǊǳƴŀ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ǀƭǸȅƻǊŘǳΦ

14



!4LY[!a !Υ hƴƭŀǊŀ ŀƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŀǊƛƘƛƴ Ŝƴ Ƴ ǸƪŜƳ Ƴ Ŝƭ ŜƳ ǎŀƭƛƴƛ
ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǒƛƳ Řƛ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ōƛǊŀȊ Řŀ ƪŜƴŘƛ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀƴ ōƛǊƪŀœ ǀǊƴŜƪ
ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ CƛƭƛǇƛΩŘŜƪƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛ ƪǳǊǘǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ƪƤƭƳ ŀȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳ
ŎǸƳ ƭŜ ΨƪǳǊǘǳƭǳǒǳƴǳȊǳ Ŝǘƪƛƴ ƪƤƭƤƴΩōŀǒǘŀ ōƛȊƛ ǒŀǒƤǊǘŀōƛƭƛǊΦ 4ǸƴƪǸ TƴŎƛƭΩƛƴ ǀƐǊŜǘƛǎƛƴŜ
ƎǀǊŜ wŀōΩŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤƳ ƤȊ ƪǳǊǘǳƭǳǒ ƭǸǘǳŦ ǎƻƴǳŎǳ ōƛǊ ŀǊƳ ŀƐŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊŜ ǾŜǊƛƭƛǊ
ό9ŦŜǎƭƛƭŜǊ нΥуπфύΦ .ƛȊƛƳ  ȅŀǇǘƤƐƤƳ ƤȊ ǘŜƪ ǒŜȅ ōǳƴǳ ƛƳ ŀƴƭŀ ƪŀōǳƭ ŜǘƳ ŜƪǘƛΦ h ƘŀƭŘŜ
tŀǾƭǳǎ ΨƪǳǊǘǳƭǳǒǳƴǳȊǳ Ŝǘƪƛƴ ƪƤƭƤƴΩ ŘƛȅŜǊŜƪ ƴŜȅƛ ƪŀǎǘŜŘƛȅƻǊ ŀŎŀōŀΚ .ǳƴǳ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ
ƘŜŘƛȅŜȅŜ ōŜƴȊŜǘŜōƛƭƛǊƛȊΦ 4ƻŎǳƐǳƴǳȊŀ ōƛǊ ǘŜƭŜŦƻƴ ƘŜŘƛȅŜ ŜǘǘƛƐƛƴƛȊƛ ŘǸǒǸƴǸƴΣ Ŧŀƪŀǘ
ōǳƴǳ ŀƪǘƛǾŜ ŜŘƛǇ ƪǳƭƭŀƴƳ ŀȅŀ ōŀǒƭŀƳ ŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜ ƻ ǘŜƭŜŦƻƴ Ƙƛœ ōƛǊ ƛǒŜ ȅŀǊŀƳ ƤȅƻǊΦ
{ƻƴ Ƴ ƻŘŜƭ ǇŀƘŀƭƤ ōƛǊ ǘŜƭŜŦƻƴ Řŀ ƻƭǎŀ ŀœƤƭƳ ŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜ ōƛǊ ǘŀǒǘŀƴ ŦŀǊƪǎƤȊŘƤǊΦ
.ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ wŀō ōƛȊŜ ǇŀƘŀ ōƛœƛƭƳ ŜȊ ōƛǊ ƪǳǊǘǳƭǳǒ ŀǊƳ ŀƐŀƴƤ ǾŜǊŘƛΦ !ƴŎŀƪ ƻ
ƪǳǊǘǳƭǳǒǳƴ ǇǊŀǘƛƪ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ ƪŜǒŦŜǘƳ ŜŘŜƴ ƎǸƴƭǸƪ ƘŀȅŀǘƤƳ ƤȊŘŀ ǇǊŀǘƛƪ ŦŀȅŘŀǎƤƴƤ
ǇŜƪ ƎǀǊŜƳ ŜȅŜŎŜƐƛȊΦ 4ǸƴƪǸ wŀōΩōƛƴ ōƛȊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ƪǳǊǘǳƭǳǒ ǎŀŘŜŎŜ ŎŜƘŜƴƴŜƳ ŘŜƴ
ƪǳǊǘǳƭƳ ŀƳ ƤȊ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ǒƛƳ Řƛ ōǳ ŘǸƴȅŀŘŀ Řŀ ƎǸƴŀƘǘŀƴ ƪǳǊǘǳƭƳ ŀƳ ƤȊ ƛœƛƴ ǾŜ
ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳ ƛȊƭŜ ǳȅǳƳ  ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳ ŀƳ ƤȊ ƛœƛƴŘƛǊΦ bŜǘƛŎŜŘŜ ōǳƴǳ Ŝǘƪƛƴ ƪƤƭŀƴ ȅƛƴŜ ŘŜ
wŀōΩŘƛǊΣ ƴƛǘŜƪƛƳ  ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ŀǊȊǳǎǳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƭǸǘŦǳƴ ƘŀȅŀǘƤƳ ƤȊƤƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ
ƻƭƳ ŀǎƤŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ a ŜǎƛƘ Tǎŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛȊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƭǸǘŦŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƪǳǎǳǊǎǳȊ
ǾŜ ǎŜǾƎƛ Řƻƭǳ ōƛǊ Ƙŀȅŀǘ ǎǸǊƳ ŜȅŜ ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳ ŜƭƛȅƛȊ ƪƛ ōƛȊƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ƘŜǊƪŜǎ
wŀōΩōƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƘŀȅǊŀƴ ƪŀƭǎƤƴΦ !ȅƴƤ ȊŀƳ ŀƴŘŀΣ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ǎŀŘŜŎŜ
wŀō ŘŜƐƛƭΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳ ƛȊ ŘŜ ōƛȊŘŜƴ ōǸȅǸƪ ǘŜǒǾƛƪ ŀƭƤǇ ǎŜǾƛƴŜŎŜƪƭŜǊΦ

9ƭœƛ tŀǾƭǳǎΩǳƴ CƛƭƛǇƛƭƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊ ƛœƛƴ ƴŜ ŘŜƴƭƛ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ȅǸǊŜƪ ǘŀǒƤŘƤƐƤƴƤ ōƛǊ œƻƪ
ȅŜǊŘŜ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ DŜǊŜƪƛǊǎŜ ƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŎŀƴƤƴƤ ōƛƭŜ ŦŜŘŀ ŜǘƳ ŜȅŜ ƘŀȊƤǊŘƤǊΦ  ƛƳ Řƛ ŘŜ
ȅŀƴƤƴŘŀ ŘǳǊŀƴ ǾŜ Ƴ Ŝƪǘǳōǳ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎǀƴŘŜǊŜŎŜƐƛ ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎΩǘŀƴ Řŀ ǎǀȊ ŜŘŜǊΦ
.ǳ ƎŜƴœ ŀŘŀƳ  tŀǾƭǳǎΩǳƴ Ƴ ŀƴŜǾƛ ƻƐƭǳȅŘǳΦ ¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤΣ ōƛǊ œƻƪ ȅŜǊ
ōŜǊŀōŜǊ ƎŜȊŘƛƭŜǊ ǾŜ ǒƛƳ Řƛ ǘǳǘǳƪŜǾƛƴŘŜ ŘŜ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎΩǳ ȅŀƭƴƤȊ ƪƻȅƳ ŀŘƤΦ ¸ŀȊŘƤƐƤ
Ƴ Ŝƪǘǳōǳ ƻƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀƴŘŜǊƳ Ŝƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ƛœƛƴ tŀǾƭǳǎ ƻƴǳƴ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ
ōƛǊŀȊ ǎǀȊ ŜǘƳ Ŝƪ ƛǎǘŜǊΦ YƤǎŀŎŀΣ ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎΩǳƴ ŀƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊƛƪŀ ōƛǊ
ǀǊƴŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ IŜǊƪŜǎ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛ ǇŜǒƛƴŘŜ ƪƻǒŀǊƪŜƴ ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎ ǘǸƳ  ƘŀȅŀǘƤƴƤ
a ŜǎƛƘΩƛƴ ƘƛȊƳ ŜǘƛƴŜ ŀŘŀŘƤΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŦŜŘŀƪŀǊƭƤƪǘƤΦ 4ƻƐǳ ƛƴǎŀƴ
tŀǾƭǳǎΩǳ œƻƪ ƛȅƛ ōƛƭƛȅƻǊ ǾŜ Ƴ ŜǘƘŜŘŜǊƪŜƴ ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎ Ǝƛōƛ ŀŘŀƳ ƭŀǊ ƪƛƳ ǎŜŘŜƴ ǀǾƎǸ
ōŜƪƭŜƳ ŜŘŜƴ ǇŜǊŘŜ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳ Ŝǘ ŜǘƳ ŜȅŜ ŘŜǾŀƳ  ŜŘƛȅƻǊƭŀǊŘƤΦ TǒǘŜ ƎŜǊœŜƪ
ŀƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ōǳŘǳǊΣ ƪƛƳ ǎŜ ōƛȊƛ ǘŀƪŘƛǊ ŜǘƳ ŜǎŜ ŘŜ ŀŘŀƴƳ Ƥǒ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ a ŜǎƛƘΩƛƴ
ƘƛȊƳ Ŝǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳ ŜƪΦ

{ƻƴǊŀ tŀǾƭǳǎ CƛƭƛǇƛΩŘŜƴ ȅŀƴƤƴŀ ƎŜƭŜƴ 9ǇŀŦǊƻŘƛǘǳǎΩǳ Řŀ ǘŀƪŘƛǊ ŜǘƳ Ŝƪ ƛǎǘŜǊΦ
tŀǾƭǳǎΩŀ ƪƛƭƛǎŜƴƛƴ ōŀƐƤǒƤƴƤ ƛƭŜǘƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ǳȊǳƴ ǾŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ōƛǊ ȅƻƭŎǳƭǳƪ ƎŜœƛǊŜƴ ōǳ
ƪŀǊŘŜǒ 9ƭœƛΩƴƛƴ ȅŀƴƤƴŀ ƎŜƭƛƴŎŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƘŀǎǘŀƭƤƐŀ ȅŀƪŀƭŀƴƳ ƤǒǘƤΦ .ǳƴǳ Řǳȅŀƴ CƛƭƛǇƛƭƛ
ƪŀǊŘŜǒƭŜǊ ƻƴǳƴ ƛœƛƴ ŀȅǊƤŎŀ ōǸȅǸƪ ƪŀȅƎƤ œŜƪƳ ƛǒƭŜǊŘƛΦ Cŀƪŀǘ tŀǾƭǳǎ ōǳ ŎŜǎǳǊ ƪŀǊŘŜǒƛƴ
ŀǊǘƤƪ ƛȅƛƭŜǒƛǇ ȅŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ !ƴƭŀǒƤƭŀƴ 9ǇŀŦǊƻŘƛǘǳǎ ǳȊǳƴ ōƛǊ ǎǸǊŜ
tŀǾƭǳǎΩǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭƤǇ ƘƛȊƳ Ŝǘ ŜǘǘƛΦ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ƻƴǳƴ ƛœƛƴ ŜƳ ŜƪǘŀǒƤƳ  ǾŜ ȅŀƴƤƴŘŀ
ƻƳ ǳȊ ƻƳ ǳȊŀ Ƴ ǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎǾƛǊ ŜŘŜǊΦ YŀƭŘƤ ƪƛ ƛǎǘŜǊ ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎΣ ƛǎǘŜǊ
9ǇŀŦǊƻŘƛǘǳǎΣ ƛǎǘŜǊ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ƘŜǇǎƛ ǀȊǾŜǊƛƭƛ ōƛǊ ƘƛȊƳ Ŝǘƛƴ ƛœȅǸȊǸƴǸ
ǎŜǊƎƛƭƛȅƻǊƭŀǊΦ IŜǇǎƛ a ŜǎƛƘ ǳƐǊǳƴŀ ŎŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŀǘƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ TǒǘŜ
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ƪǳǊǘǳƭǳǒǳƳ ǳȊǳ Ŝǘƪƛƴ ƪƤƭƳ ŀƴƤƴ ōƛǊ ōƻȅǳǘǳ ŘŀƘŀΣ ǎŀŘŜŎŜ a ŜǎƛƘΩƛƴ ŦŜŘŀƪŃǊƭƤƐƤƴƤ
ƪŀōǳƭ ŜǘƳ Ŝƪ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳ ŀƴŘŀ Tǎŀ a ŜǎƛƘ ǾŜ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳ ƛȊ ǳƐǊǳƴŀ ƪŜƴŘƛ
ƘŀȅŀǘƤƳ ƤȊƤ ŦŜŘŀ ŜǘƳ ŜȅŜ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳ ŀƪ ŘŜƳ ŜƪΦ

a 9{TIΩT ¢!bLa !Y

CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ оΥмπмм

м  {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳ Σ wŀōϥŘŜ ǎŜǾƛƴƛƴΦ ŀȅƴƤ ǒŜȅƭŜǊƛ ȅŀȊƳ ŀƪ ōŀƴŀ ǳǎŀƴœ
ǾŜǊƳ ŜȊΤ ƘŜƳ  ōǳ ǎƛȊƛƴ ƛœƛƴ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜŘƛǊΦ 

н  YǀǘǸƭǸƪ ȅŀǇŀƴ ƻ ŀŘŀƳ ƭŀǊŘŀƴΣ ƻ ƪǀǇŜƪƭŜǊŘŜƴ ǎŀƪƤƴƤƴΤ ƻ ǎǸƴƴŜǘ
ōŀƐƴŀȊƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŀƪƤƴƤƴΗ 

о  4ǸƴƪǸ ƎŜǊœŜƪ ǎǸƴƴŜǘƭƛƭŜǊ ¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ wǳƘǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘŀǇƤƴŀƴΣ a ŜǎƛƘ Tǎŀϥȅƭŀ
ǀǾǸƴŜƴΣ ƛƴǎŀƴǎŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ƎǸǾŜƴƳ ŜȅŜƴ ōƛȊƭŜǊƛȊΦ 

п  .Ŝƴ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǳƴƭŀǊŀ Řŀ ƎǸǾŜƴŜōƛƭƛǊŘƛƳ Φ 9ƐŜǊ ōŀǒƪŀ ōƛǊƛ ōǳƴƭŀǊŀ
ƎǸǾŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎŀƴƤȅƻǊǎŀΣ ōŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƎǸǾŜƴŜōƛƭƛǊƛƳ Φ 

р  {ŜƪƛȊ ƎǸƴƭǸƪƪŜƴ ǎǸƴƴŜǘ ƻƭŘǳƳ Φ TǎǊŀƛƭ ǎƻȅǳƴŘŀƴΣ .ŜƴȅŀƳ ƛƴ ƻȅƳ ŀƐƤƴŘŀƴΣ
ǀȊōŜǀȊ TōǊŀƴƛϥȅƛƳ Φ Yǳǘǎŀƭ ̧ ŀǎŀϥȅŀ ōŀƐƭƤƭƤƪ ŘŜǊǎŜƴƛȊΣ CŜǊƛǎƛϥȅŘƛƳ Φ 

с  DŀȅǊŜǘ ŘŜǊǎŜƴƛȊΣ ƪƛƭƛǎŜȅŜ ȊǳƭƳ ŜŘŜƴ ōƛǊƛȅŘƛƳ Φ ¸ŀǎŀϥȅŀ Řŀȅŀƴŀƴ ŘƻƐǊǳƭǳƪ
ŘŜǊǎŜƴƛȊΣ ƪǳǎǳǊǎǳȊŘǳƳ Φ 

т  !Ƴ ŀ ōŜƴƛƳ  ƛœƛƴ ƪŀȊŀƴœ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ǒŜȅƛ a ŜǎƛƘ ǳƐǊǳƴŀ ȊŀǊŀǊ ǎŀȅŘƤƳ Φ 
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уπф  5ŀƘŀǎƤ ǾŀǊΣ ǳƐǊǳƴŀ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ȅƛǘƛǊŘƛƐƛƳ  wŀōōƛƳ  Tǎŀ a ŜǎƛƘϥƛ ǘŀƴƤƳ ŀƴƤƴ ǸǎǘǸƴ
ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƴƤƴŘŀ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ȊŀǊŀǊ ǎŀȅƤȅƻǊǳƳ Σ ǎǸǇǊǸƴǘǸ ǎŀȅƤȅƻǊǳƳ Φ mȅƭŜ ƪƛΣ a ŜǎƛƘϥƛ
ƪŀȊŀƴŀȅƤƳ  ǾŜ Yǳǘǎŀƭ ¸ŀǎŀϥȅŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ŘƻƐǊǳƭǳƐŀ ŘŜƐƛƭΣ a ŜǎƛƘϥŜ ƛƳ ŀƴ
ŜǘƳ ŜƪƭŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴΣ ƛƳ ŀƴ ǎƻƴǳŎǳ ¢ŀƴǊƤϥŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀǊŀƪ
a ŜǎƛƘϥǘŜ ōǳƭǳƴŀȅƤƳ Φ 

млπмм  mƭǸƳ ǸƴŘŜ hϥƴǳƴƭŀ ǀȊŘŜǒƭŜǒŜǊŜƪ hϥƴǳ ǘŀƴƤƳ ŀƪΣ ŘƛǊƛƭƛǒƛƴƛƴ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ
ŀŎƤƭŀǊƤƴŀ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳ ŀƴƤƴ ƴŜ ŘŜƳ Ŝƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƳ Ŝƪ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ƴŜ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƤǇ
ǀƭǸƳ ŘŜƴ ŘƛǊƛƭƛǒŜ ŜǊƛǒƳ Ŝƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳ Φ

!4LY[!a !Υ .ŀǒǘŀƴ ǎƻƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǳ Ƴ Ŝƪǘǳōǳƴ ŀƴŀ ŦƛƪǊƛ ŘǳǊǳƳ  ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ
a ŜǎƛƘΩǘŜ ǎŜǾƛƴƳ ŜƪǘƛǊΦ ¢ǳǘǳƪƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ tŀǾƭǳǎ ōǳ ǀƴŜƳ ƭƛ Ƴ ŜǎŀƧƤ ōǳǊŀŘŀ ōƛǊ ŘŀƘŀ
ǾǳǊƎǳƭŀǊΣ ŀȅǊƤŎŀ ǎŜǾƛƴƳ Ŝƴƛƴ ƛƳ ŀƴƭƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ƭƛ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ
!ǎƭƤƴŘŀΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜƐƛƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ƘŀǇƛǎǘŜ ƪŀƭƳ ŀǎƤƴŀ ǎŜǾƛƴŜƴ ōŀȊƤ
ǎŀƘǘŜ ǀƐǊŜǘƳ ŜƴƭŜǊ ǾŀǊŘƤ ŀƳ ŀ ƎǀǊŘǸƐǸƳ ǸȊ Ǝƛōƛ tŀǾƭǳǎ ȅƛƴŜ ŘŜ ƪǀǘǸ ƴƛȅŜǘƭŜ ŘŜ
ƻƭǎŀ Ƴ ǸƧŘŜȅƛ ȅŀȅƳ ŀƭŀǊƤƴŀ ǎŜǾƛƴƛȅƻǊŘǳΦ .ǳƴǳ ȅŀǇƳ ŀƪ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ǀƴŜƳ ƭƛΣ ƴƛǘŜƪƛƳ
ǘǸƳ  ƻƭǳƳ ǎǳȊƭǳƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳ Ŝƴ ȅƛƴŜ wŀōΩōƛƴ ƘƛƪƳ ŜǘƛƴŜ ƎǸǾŜƴƳ Ŝƪ ǾŜ ƻƭŀȅƤƴ ƻƭǳƳ ƭǳ
ǘŀǊŀŦƤƴŀ ōŀƪƳ ŀƪ ƘŜǊ ȊŀƳ ŀƴ ƛœƛƴ ǊǳƘǳƳ ǳȊǳ ȊŜŘŜƭŜƴƳ ŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳǊΦ !ȅƴƤ
ȊŀƳ ŀƴŘŀ tŀǾƭǳǎ ƪŜƴŘƛƴŜ Ƴ ŀǎǳƳ  ǀƐǊŜǘƳ Ŝƴ ǎǸǎǸ ǾŜǊŜƴ ōǳ ǎŀƘǘŜƪŀǊƭŀǊƤ ōƛǊ ŀȊ
ŘŜǒƛŦǊŜ ŜǘƳ ŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀǊΦ hƴƭŀǊŀ ΨǎǸƴƴŜǘ ōŀƐƴŀȊƭŀǊƤΩŘŜƳ Ŝǎƛƴƛƴ ǎŜōŜōƛ ŘŜ ōǳ
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ a ǳǎŀΩƴƤƴ ¸ŀǎŀǎƤΩƴŘŀ ōǳȅǊǳƭŀƴ ǎǸƴƴŜǘƛ ƛƳ ŀƴ ŜŘŜƴ ǘǸƳ  ƘŜǊƪŜǎŜ ŦŀǊȊ
ƪƤƭƳ ŀƭŀǊƤȅŘƤΦ hȅǎŀ ƪƛ ōǳ ōǳȅǊǳƪ ǎŀŘŜŎŜ TōǊŀƘƛƳ Ωƛƴ ǎƻȅǳƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ̧ ŀƘǳŘƛƭŜǊ ƛœƛƴ
ƎŜœŜǊƭƛ ōƛǊ ƛǒŀǊŜǘǘƛΦ h ȅǸȊŘŜƴ tŀǾƭǳǎ ōŀǒƪŀ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊŘŜ a ŜǎƛƘ ƛƳ ŀƴƭƤǎƤƴƤƴ ̧ ŀǎŀ
ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭƳ ŀȅƤǇ ōǳ ǘǸǊ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ƪŀȅŘŜŘŜƴ ǀȊƎǸǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƛǊ όwƻƳ ŀƭƤƭŀǊ
сΥмпΣ DŀƭŀǘȅŀƭƤƭŀǊ рΥмπсύΦ

TƭŜǊƭŜȅŜƴ ŀȅŜǘƭŜǊŘŜ tŀǾƭǳǎ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ œƻƪ ŘƛƴŘŀǊ Ǝƛōƛ ƎǀǎǘŜǊƳ ŜȅŜ œŀƭƤǒŀƴ ōǳ
ǀƐǊŜǘƳ ŜƴƭŜǊŘŜƴ ȅŜǊƛ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ŘƛƴŘŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƘŀǘƤǊƭŀǘƤǊΦ hƴƭŀǊ
ŘƛƴŘŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƎǸǾŜƴŜǊŜƪ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ōŜƐŜƴƛǎƛƴƛ ƪŀȊŀƴŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎŀƴƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ
Cŀƪŀǘ wŀōΩōƛƴ ǀƴǸƴŘŜ ŀƪƭŀƴƳ ŀƪ ŘƛƴŘŀǊƭƤƪƭŀ Ƴ ǸƳ ƪǸƴ ƻƭǎŀȅŘƤ tŀǾƭǳǎ ƘŜǇǎƛƴŘŜƴ
ǀƴŎŜ ŀƪƭŀƴƳ Ƥǒ ƻƭƳ ŀƭƤȅŘƤΗ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ¸ŀǎŀΩƴƤƴ ōǳȅǊǳƐǳ ǳȅŀǊƤŎŀ ǎŜƪƛȊ ƎǸƴƭǸƪƪŜƴ
ǎǸƴƴŜǘ ƻƭŘǳΦ TǎǊŀƛƭΩƛƴ ƛƭƪ ƪǊŀƭƤ {ŀǳƭΩǳƴ ƻȅƳ ŀƐƤ ƻƭŀƴ .ŜƴȅŀƳ ƛƴ ƪŀǾƳ ƛƴŘŜƴ ŘƻƐƳ ŀȅŘƤΦ
5ŀƘŀ ƎŜƴœ ōƛǊ ŀŘŀƳ  ƛƪŜƴ tŀǾƭǳǎ ̧ ŜǊǳǒŀƭƛƳ ΩŜ ƎƛŘƛǇ Ŝƴ ǸƴƭǸ ̧ ŀƘǳŘƛ ƘŀƘŀƳ Ƥ ƻƭŀƴ
DŀƳ ŀƭƛŜƭΩŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ  ŀƭŘƤΦ !ȅǊƤŎŀ ƻ ŘǀƴŜƳ ŘŜ ¸ŀƘǳŘƛƭƛƐƛƴ œƻƪ Ƴ ǳƘŀŦŀȊŀƪŃǊ ōƛǊ
Ƴ ŜȊƘŜōƛ ƻƭŀƴ CŜǊƛǎƛƭŜǊΩŜ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ Yǳǘǎŀƭ ̧ ŀǎŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǘǳǘǳŎǳȅŘǳΦ h
ƪŀŘŀǊ ƪƛΣ a ŜǎƛƘΩǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ̧ ŜǊǳǒŀƭƛƳ ΩŘŜ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭƳ ŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƪƛƭƛǎŜƴƛƴ ƪǀƪǸƴǸ
ōŀƭǘŀƭŀȅƤǇ ƪǳǊǳǘƳ ŀƪ ƛœƛƴ ŜƭƛƴŘŜ ƎŜƭŜƴƛ ȅŀǇǘƤΦ YƤǎŀŎŀǎƤ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ŘƛƴŘŀǊƭƤƐƤȅƭŀ
ƪǳǊǘǳƭŀōƛƭǎŜȅŘƛΣ tŀǾƭǳǎ ƪŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ōƛǊ ŀŘŀȅŘƤΦ

!ƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōƛǊ ƎǀǊǸƳ ŘŜ a ŜǎƛƘ TǎŀΩȅƭŀ ǘŀƴƤǒŀƴ tŀǾƭǳǎ ƛƴǎŀƴƤƴ ƪŜƴŘƛ
ŘƻƐǊǳƭǳƐǳȅƭŀ ŀǎƭŀ ƪǳǊǘǳƭŀƳ ŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ŀƴƭŀŘƤΦ Yƛǒƛƴƛƴ ŀƴŎŀƪ œŀǊƳ ƤƘǘŀ ŦƛŘȅŜƳ ƛȊƛ
ǀŘŜȅŜƴ a ŜǎƛƘΩŜ ƎǸǾŜƴŜǊŜƪ wŀōΩōƛƴ ƪŀǘƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ǎŀȅƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊŘǸΦ .ǀȅƭŜŎŜ Tǎŀ
a ŜǎƛƘΩƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ōǳ ƪǳǘǎŀƭ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ ŘƻƐǊǳƭǳƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ tŀǾƭǳǎ
ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǀǾǸƴŘǸƐǸ ǾŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅŘƤƐƤ ōǳƴŎŀ ΨŘŜƐŜǊŘŜƴΩ ǘŀƳ ŀƳ Ŝƴ ǎƻƐǳŘǳΦ
IŀǘǘŀΣ ŘŜŘƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ΨƪŀȊŀƴœΩ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƐǸ ōǳ ǒŜȅƭŜǊƛ a ŜǎƛƘΩƛ
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ǘŀƴƤƳ ŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ΨǎǸǇǊǸƴǘǸΩ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳ ŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ .ǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ ŀǊǘƤƪ
tŀǾƭǳǎΩǳƴ ǘŜƪ ŀǊȊǳǎǳ ǾŜ ƘŜŘŜŦƛ a ŜǎƛƘ TǎŀΩȅƤ ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƴƤƳ ŀƪ ǾŜ ƻƴǳ ǘǸƳ
ǳƭǳǎƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƳ ŀƪǘƤΦ 9ƴ ōŀǒǘŀ ōǳ ōƛȊƛ ǒŀǒƤǊǘŀōƛƭƛǊΦ .ǳƴŎŀ ȅƤƭ a ŜǎƛƘΩƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ǾŜ ƪƤǘŀ
ƪƤǘŀ ƎŜȊŜǊŜƪ Ƴ ǸƧŘŜǎƛƴƛ ōƛǊœƻƪ ǒŜƘƛǊŘŜ ȅŀȅŀƴ tŀǾƭǳǎ ƴŜŘŜƴ Ƙŀƭŀ Ψa ŜǎƛƘΩƛ ǘŀƴƤƳ ŀƪ
ƛǎǘƛȅƻǊǳƳ ΩŘŜǎƛƴΚ !ǎƭƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳ ŀƪ ǎǀȊŎǸƐǸ ōǳǊŀŘŀ ȅǸȊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ
ƻƭƳ ŀƪǘŀƴ œƻƪ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƴƤƳ ŀƪ ŘŜƳ ŜƪΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ƛƴǎŀƴ ȅŜƴƛ ŜǾƭŜƴŘƛƐƛ
ƪƛǒƛȅƛ ǘŀƴƤŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜōƛƭƛǊ ƻȅǎŀ ƪƛ ȅƤƭƭŀǊ ƎŜœǘƛƪœŜ ƻƴǳ ƻ ƪŀŘŀǊ ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴŘŜƴ
ǘŀƴƤȅŀŎŀƪ ƪƛΦ ½ŀǘŜƴ ŜǾƭƛƭƛƐƛƴ Ŝƴ ƎǸȊŜƭ ǘŀǊŀŦƤ ǒǳ ƪƛ ŜǒƛƳ ƛȊƛ ŘŀƘŀ œƻƪ ǘŀƴƤƳ ŀȅŀ Ƙƛœ
ŘƻȅƳ ŀȅƤȊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳ ŀƴŘŀ tŀǾƭǳǎ a ŜǎƛƘΩƛƴ ǀƭǸƳ ǸƴŘŜ hΩƴǳƴƭŀ ǀȊŘŜǒƭŜǒƛǇ ŀŎƤƭŀǊŀ
ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛǊƛƭƛǒƛƴŜ ŜǊƛǒƳ ŜƪǘŜƴ ōŀƘǎŜŘŜǊΦ bŜ ŘŜƳ Ŝƪ ƛǎǘƛȅƻǊΚ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ƛœƛƴ Ŝƴ
ōǸȅǸƪ ƻƴǳǊ ǾŜ ǒŜǊŜŦ a ŜǎƛƘ ǳƐǊǳƴŀ ŀŎƤ œŜƪƳ ŜƪǘƛΦ !ŎƤ œŜƪƳ ŜƪǘŜƴ ȊŜǾƪ ŀƭŀƴ ōƛǊƛ
ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ōǳƴǳ Ƴ ƛƴƴŜǘǘŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ ŀǊȊǳƭǳȅƻǊŘǳΦ !ȅƴƤ ȊŀƳ ŀƴŘŀ a ŜǎƛƘΩƛƴ
ŀŎƤƭŀǊƤƴƤ ǘŜŎǊǸōŜ ŜŘŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛƴƛ wŀōΩōŜ ŘŀƘŀ Řŀ ȅŀƪƤƴ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊŘǳΦ bŀǎƤƭ ƻƭǎŀ
ƎǸƴǸƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ƘǳȊǳǊǳƴŀ ŜǊƛǒŜŎŜƐƛƴŜ ŜƳ ƛƴŘƛΦ h ȅǸȊŘŜƴ ŘǸƴȅŀŘŀ
ƘƛȊƳ Ŝǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴ Ŝƴ ƛœǘŜƴ ŀǊȊǳǎǳ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ a ŜǎƛƘΩƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀƳ ŀƪΣ
hΩƴŀ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ƘƛǎǎŜǘƳ Ŝƪ ǾŜ hΩƴǳƴ ǎŜǾƎƛǎƛȅƭŜ ŘƻƭǳǇ ǘŀǒƳ ŀƪǘƤΦ

Dm Y{9[ ±!¢!b

CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ оΥмнπнм

мн  .ǳƴƭŀǊŀ ǒƛƳ ŘƛŘŜƴ ƪŀǾǳǒǘǳƐǳƳ ǳ ȅŀ Řŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ŜǊƛǒǘƛƐƛƳ ƛ ǎǀȅƭŜƳ ƛȅƻǊǳƳ Φ
!Ƴ ŀ a ŜǎƛƘ TǎŀϥƴƤƴ ōŜƴƛ ƪŀȊŀƴƳ ŀƪƭŀ ōŜƴƛƳ  ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǀŘǸƭǸ ƪŀȊŀƴƳ ŀƪ ƛœƛƴ
ƪƻǒǳȅƻǊǳƳ Φ 
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моπмп  YŀǊŘŜǒƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛƳ ƛ ōǳƴǳ ƪŀȊŀƴƳ Ƥǒ ǎŀȅƳ ƤȅƻǊǳƳ Φ !ƴŎŀƪ ǒǳƴǳ ȅŀǇƤȅƻǊǳƳ Υ
DŜǊƛŘŜ ƪŀƭŀƴ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ǳƴǳǘǳǇ ƛƭŜǊƛŘŜ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ǳȊŀƴŀǊŀƪΣ ¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ a ŜǎƛƘ Tǎŀ
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎǀƪǎŜƭ œŀƐǊƤŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǀŘǸƭǸ ƪŀȊŀƴƳ ŀƪ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦŜ ŘƻƐǊǳ
ƪƻǒǳȅƻǊǳƳ Φ 

мр  .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƻƭƎǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƳ ƤȊƤƴ ƘŜǇǎƛ ōǳ ŘǸǒǸƴŎŜŘŜ ƻƭǎǳƴΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ
ƪƻƴǳŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŘǸǒǸƴŎŜƴƛȊ ǾŀǊǎŀΣ ¢ŀƴǊƤ ōǳƴǳ Řŀ ŀœƤƪœŀ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪΦ 

мс  !ƴŎŀƪΣ ŜǊƛǒǘƛƐƛƳ ƛȊ ŘǸȊŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ  ǎǸǊŜƭƛƳ Φ 

мт  YŀǊŘŜǒƭŜǊΣ ƘŜǇƛƴƛȊ ōŜƴƛ ǀǊƴŜƪ ŀƭƤƴΦ ǾŜǊŘƛƐƛƳ ƛȊ ǀǊƴŜƪ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊŀ
ŘƛƪƪŀǘƭŜ ōŀƪƤƴΦ 

му  {ƛȊŜ ŘŜŦŀƭŀǊŎŀ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛƳ  ƎƛōƛΣ ǒƛƳ Řƛ ƎǀȊȅŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ǎǀȅƭǸȅƻǊǳƳ Υ
.ƛǊœƻƪ ƪƛǒƛ a ŜǎƛƘϥƛƴ œŀǊƳ ƤƘƤƴŀ ŘǸǒƳ ŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒƤȅƻǊΦ 

мф  hƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳ ȅƤƪƤƳ ŘƤǊΤ ǘŀƴǊƤƭŀǊƤ Ƴ ƛŘŜƭŜǊƛŘƛǊΦ !ȅƤǇƭŀǊƤȅƭŀ ǀǾǸƴǸǊΣ ȅŀƭƴƤȊ ōǳ
ŘǸƴȅŀȅƤ ŘǸǒǸƴǸǊƭŜǊΦ 

нл  hȅǎŀ ōƛȊƛƳ  ǾŀǘŀƴƤƳ ƤȊ ƎǀƪƭŜǊŘŜŘƛǊΦ hǊŀŘŀƴ YǳǊǘŀǊƤŎƤϥȅƤΣ wŀō Tǎŀ a ŜǎƛƘϥƛ
ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ 

нм  h ƘŜǊ ǒŜȅƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪƤƭƳ ŀȅŀ ȅŜǘŜƴ ƎǸŎǸƴǸƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛȅƭŜ ȊŀǾŀƭƭƤ
ōŜŘŜƴƭŜǊƛƳ ƛȊƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛǇ ƪŜƴŘƛ ȅǸŎŜ ōŜŘŜƴƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ

!4LY[!a !Υ .ǳƴŘŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ǎŀǘƤǊƭŀǊŘŀ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ȅǸǊŜƐƛƴƛƴ Ŝƴ ŘŜǊƛƴ ŀǊȊǳƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪ
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛΦ 9ƴ ōǸȅǸƪ ƎŀȅŜǎƛ wŀō Tǎŀ a ŜǎƛƘΩƛ ŘŀƘŀ ƛœǘŜƴ ǘŀƴƤƳ ŀƪΣ ǀƭǸƳ
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȊŀŦŜǊƛƴƛ ǘŜŎǊǸōŜ ŜǘƳ ŜƪǘƛΦ !Ƴ ŀ ǒƛƳ Řƛ ΨȅŜǘƪƛƴƭƛƪΩŘƛȅŜ ŀŘƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤ ōǳ
ȅǸŎŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƘŜƴǸȊ ŜǊƛǒŜƳ ŜŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ !ƪǎƛƴŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ȅŀǊƤǒǘŀ ƪƻǒŀƴ ōƛǊƛƴŜ
ōŜƴȊŜǘƛǊΦ .ǳ ƎǀƪǎŜƭ ȅŀǊƤǒƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ a ŜǎƛƘΩƛƴ ōƛȊƛƳ  ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀǊƛƪŀ ǀŘǸƭ
ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ TƴŎƛƭΩƛƴ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ōǳ ǘŀǊȊ ōƛǊ
ȅŀǊƤǒǘŀƴ ǎǀȊ ŜŘŜǊ όмΦYƻǊƛƴǘƭƛƭŜǊ фΥнпπнтύΦ !ƴŎŀƪ ōŀǒƪŀ Ƴ ǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ
ōǳ ȅŀǊƤǒǘŀ ƎŜœƛŎƛ ƘŜǊ ƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀŘǸƭ ƛœƛƴ ōƛǊōƛǊƛƳ ƛȊŜ ƪŀǊǒƤ Ƴ ǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳ ƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ
Ŝǎŀǎ ǊǳƘǎŀƭ ōƛǊ Ƴ ǸŎŀŘŜƭŜŘƛǊ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ōŜƴƭƛƐƛƳ ƛȊ ǊŀƪƛōƛƳ ƛȊŘƛǊΦ wŀōΩōƛƴ ōƛȊƛƳ  ƛœƛƴ
ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀǊƛƪŀ ōƛǊ Ƙŀȅŀǘ ǾŀǊŘƤǊ ŀƳ ŀ ōŜƴƭƛƐƛƳ ƛȊŜ ȅŜƴƛƭŘƛƪœŜ ōǳ ƪǳǘǎŀƭ
ǇƭŀƴƤƴŘŀƴ ŀƭƤƪƻƴǳƭǳȅƻǊǳȊΦ YŜƴŘƛ ōƻǒ ǘǳǘƪǳƭŀǊƤƳ ƤȊ ǾŜ ƘŀȅŀƭƭŜǊƛƳ ƛȊƭŜ ƻȅŀƭŀƴŘƤƪœŀ
wŀōΩōƛƴ ƘŀǊƛƪŀ ǇƭŀƴƤƴƤ ƪŀœƤǊƤȅƻǊǳȊΦ !ǎƭƤƴŘŀ wŀōΩōƛƴ ōƛȊŜ ǎǳƴƳ ŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ǀŘǸƭΣ ƘŜǊ
ƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ƴ ŀŘŀƭȅŀ ȅŀ Řŀ œŜƭŜƴƪ ŘŜƐƛƭΣ ƪŜƴŘƛǎƛŘƛǊΗ 9ǾŜǘΣ wŀōΩōƛƴ ōƛȊŜ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ
Ŝƴ ƘŀǊƛƪŀ ǒŜȅΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƴƤƳ ŀƪΣ ǎŜǾƎƛǎƛȅƭŜ ǘŀƳ  ŀƴƭŀƳ Ƥȅƭŀ
ǀȊŘŜǒƭŜǒƛǇ ǎƻƴǎǳȊ ŜǾƛƴŜ ƪŀǾǳǒƳ ŀƪǘƤǊΦ TǒǘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ōǸǘǸƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊŀ ǊŀƐƳ Ŝƴ
tŀǾƭǳǎΩǳ ƎǸƴōŜƎǸƴ ōǳ ƎǀƪǎŜƭ ȅŀǊƤǒƤ ǘŀƳ ŀƳ ƭŀƳ ŀȅŀ Ƴ ƻǘƛǾŜ ŜŘŜƴ ǀŘǸƭ ōǳȅŘǳΦ

.ŀǒǘŀ ƎǀǊŘǸƐǸƳ ǸȊ Ǝƛōƛ tŀǾƭǳǎ ōǳƴǳ ΨȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ŜǊƛǒƳ ŜΩ ŘƛȅŜ ǘŀƴƤƳ ƭŀǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀ
ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛǘƛǊƛƴŎŜΣ ȅŀ Řŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ȅŀǇƤǇ ƪƤŘŜƳ ƭƛ ōƛǊ ƪŀǊƛȅŜǊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳƴŎŀ
ΨŜǊƛǒƳ ƛǒΩǎŀȅƤƭƤǊΦ Cŀƪŀǘ wŀōΩōƛƴ {ǀȊǸΩƴŜ ƎǀǊŜ ōǳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǘŀƳ
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǾǳǒƳ ŀƪ Ƴ ǸƳ ƪǸƴ ŘŜƐƛƭΦ !ƴŎŀƪ a ŜǎƛƘΩƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪƻǒǳǇ ȅǸŎŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ
ȅŀƪƭŀǒǘƤƐƤƳ ƤȊ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƘŀ Řŀ ƻƭƎǳƴƭŀǒƳ Ƥǒ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ŜǊƛǒƳ ƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊƤȊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ
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tŀǾƭǳǎ ƻƴǳ ŘƛƴƭŜȅŜƴ ƘŜǊƪŜǎƛ ŀȅƴƤ ŘǸǒǸƴŎŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳ ŀȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ ōǳ
ŘǸǒǸƴŎŜ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜƐƛƴŘƛƐƛ a ŜǎƛƘΩƛƴ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛŘƛǊ όнΥрύΦ ¢ŀƴǊƤ hƐƭǳ
a ŜǎƛƘ ƪŜƴŘƛ ŜƎƻǎǳƴŀ Ƙƛœ ȅŜƴƛƭƳ ŜŘƛΣ ŀƪǎƛƴŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ŀƭœŀƭǘŀǊŀƪ ƘŜǊ ǒŜȅƛƴƛ ōŀǒƪŀƭŀǊƤ
ǳƐǊǳƴŀ ŦŜŘŀ ŜǘǘƛΦ .ǀȅƭŜŎŜ a ŜǎƛƘ ǀƭǸƳ ŘŜƴ ŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǀƴǸƴŜ ƪƻƴŀƴ ȅŀǊƤǒƤ ǘŀƳ ŀƳ ƭŀŘƤ
œǸƴƪǸ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ƪǳǘǎŀƭ ŀǊȊǳǎǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒǘƤ όTōǊŀƴƛƭŜǊ мнΥмπоύΦ
.ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ tŀǾƭǳǎ ƪŜƴŘƛ ƘŀȅŀǘƤƴƤ Řŀ ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŜƭœƛƭŜǊ Ǝƛōƛ tŀǾƭǳǎ ƘŜǊ
ǒŜȅƛƴƛ ōƤǊŀƪƤǇ ƘŀȅŀǘƤƴƤ a ŜǎƛƘ ǳƐǊǳƴŀ ŦŜŘŀ ŜǘǘƛΦ IŀȅŀǘƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛƳ ŀƴƤ ƪƻǊǳȅǳǇ
ȅŀǊƤǒƤ ōƛǘƛǊŜōƛƭŘƛƐƛƴƛ ŘŜ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭŘƛ όнΦ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎ пΥтπуύΦ

Cŀƪŀǘ ƘŜǊƪŜǎ ōǀȅƭŜ ŘǸǒǸƴƳ ǸȅƻǊΦ Iŀǘǘŀ ŘƛƴŘŀǊ ŘƛȅŜ ƎŜœƛƴŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ōƛƭŜ
wŀōΩŘŜƴ œƻƪ ƪŜƴŘƛ Ƴ ŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊƭŀǊΦ tŀǾƭǳǎ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǸȊǸƴǘǸȅƭŜ
ōǳƴƭŀǊƤƴ Ŝǎŀǎ a ŜǎƛƘΩŜ ŘǸǒƳ ŀƴ ƪŜǎƛƭŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ TǎŀΩƴƤƴ ǀǊƴŜƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ
ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘǸǒǸƴƳ ŜƪǘŜƴ œƻƪ ƪŜƴŘƛ Ƴ ƛŘŜƭŜǊŜ ƘƛȊƳ Ŝǘ ŜŘƛȅƻǊƭŀǊΦ 9ǾŜǘΣ
ƎǸƴǸƳ ǸȊŘŜ ŘŜ ōǳ ǘŀǊȊ Řƛƴ Ƴ ŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ǾŀǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊƤ Řƛƴƛ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤ ǎǀƳ ǸǊŜǊŜƪ
ƪŀƴŘƤǊƳ ŀƪ œƻƪ ȊƻǊ ŘŜƐƛƭΦ h ȅǸȊŘŜƴ ƪƛƳ ƛ ǀǊƴŜƪ ŀƭŘƤƐƤƳ ƤȊŀ œƻƪ Řƛƪƪŀǘ ŜǘƳ ŜƭƛȅƛȊΦ
{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ǀƴǸƴŘŜ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤ ƘŜŘŜŦƛ ǒǀȅƭŜ ǘŀƴƤƳ ƭŀǊΥ Ψ.ƛȊƛƳ
ǾŀǘŀƴƤƳ ƤȊ ƎǀƪƭŜǊŘŜŘƛǊΗΩ.ǳ œƻƪ ǀƴŜƳ ƭƛ œǸƴƪǸ ŜƐŜǊ Ƙŀƭŀ ōǳ ŘǸƴȅŀŘŀ ǊŀƘŀǘ ȅŀ Řŀ
ȊŜƴƎƛƴ ƻƭƳ ŀƪ ƛœƛƴ ǳƐǊŀǒƤȅƻǊǎŀƪ ƻ ȊŀƳ ŀƴ wŀōΩōƛƴ ōƛȊŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ǎƻƴǎǳȊ ƘŀȅŀǘƤ ǾŜ
ŜōŜŘƛ Ƴ ŜǎƪŜƴƛ ƘŜƴǸȊ ŀƴƭŀƳ ŀŘƤƪ ŘŜƳ ŜƪΦ 9ƐŜǊ Ƙŀƭŀ ȅŜǊȅǸȊǸƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳ ƛȊƭŜ
ǀǾǸƴǸǇ ŘǳǊǳȅƻǊǎŀƪ ƻ ȊŀƳ ŀƴ wŀōΩōƛ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ǘŀƴƤȅŀƳ ŀŘƤƪ ŘŜƳ ŜƪΦ !ǎƭƤƴŘŀ wŀō
ŘǸƴȅŀƴƤƴ ōǳ ōŀǎƛǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳǊǘŀǊƤǇ ȅǸŎŜ ŀƳ ŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭǘƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ōƛȊƛ
ƪǳǊǘŀǊŘƤΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƎǀȊƭŜǊƛƳ ƛȊ ōǳ ŘǸƴȅŀŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ƎǀƪƭŜǊŘŜ ƻƭƳ ŀƭƤ όYƻƭƻǎŜƭƛƭŜǊ оΥмπоύΦ
4ǸƴƪǸ ȅŀƪƤƴŘŀ ōƛǊ ƎǸƴ ƻǊŀŘŀƴ ȅǸŎŜ wŀōōƛƳ ƛȊ ǾŜ YǳǊǘŀǊƤŎƤƳ ƤȊ Tǎŀ a ŜǎƛƘ ƎŜƭŜŎŜƪΦ
DŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀȅƤ ƻǊƛƧƛƴŀƭƛƴŜ ŘǀƴŘǸǊǸǇ ōƛȊƛ ŘŜ ǘǸƳ ŘŜƴ ȅŜƴƛƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ  ƛƳ Řƛ Ƙŀƭŀ
ƎǸƴŀƘŀ ŜǎƛǊ ȊŀǾŀƭƭƤ ōŜŘŜƴƭŜǊƛƳ ƛȊƛ ƻ ƎǸƴ ǘǸƳ ŘŜƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛǇ ƪŜƴŘƛ ȅǸŎŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴŀ
ōŜƴȊŜǘŜŎŜƪǘƛǊ όмΦYƻǊƛƴǘƭƛƭŜǊ мрΥпнπрпύΦ TǒǘŜ ƻ ȊŀƳ ŀƴ ǘŀƳ  ŀƴƭŀƳ Ƥȅƭŀ ΨŜǊƛǒƳ ƛǒΩ
ǎŀȅƤƭŀŎŀƐƤȊ œǸƴƪǸ wŀōΩōƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎǀǊŜǊŜƪ ōƛƭƛƴŘƛƐƛƳ ƛȊ Ǝƛōƛ ǘŀƳ  ōƛƭŜŎŜƐƛȊ
όмΦYƻǊƛƴǘƭƛƭŜǊ моΥмнύΦ
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{9±TbTbΗ

CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ пΥмπф

м  .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ Ŝȅ ǎŜǾƎƛƭƛƭŜǊΣ ǎŜǾƛƴŎƛƳ Σ ōŀǒƤƳ Ƥƴ ǘŀŎƤΣ ƛœǘŜƴ ǀȊƭŜŘƛƐƛƳ  ǎŜǾƎƛƭƛ
ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳ Σ ōǀȅƭŜŎŜ wŀōϥŘŜ ŘƛƳ Řƛƪ ŘǳǊǳƴΦ 

н  9ǾƻŘƛȅŀϥȅŀ ǊƛŎŀ ŜŘƛȅƻǊǳƳ Σ {ƛƴǘƛƘƛϥȅŜ ǊƛŎŀ ŜŘƛȅƻǊǳƳ Σ wŀō ȅƻƭǳƴŘŀ ŀȅƴƤ
ŘǸǒǸƴŎŜŘŜ ƻƭǳƴΦ 

о  9ǾŜǘΣ ƎŜǊœŜƪ ȅƻƭŘŀǒƤƳ Σ ǎŀƴŀ Řŀ ȅŀƭǾŀǊƤǊƤƳ Σ ōǳ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳ  ŜǘΦ 4ǸƴƪǸ
ƻƴƭŀǊ ōŜƴƛƳ ƭŜΣ YƭŜƳ ŜƴǘϥƭŜ ǾŜ ŀŘƭŀǊƤ ȅŀǒŀƳ  ƪƛǘŀōƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǀōǸǊ
ŜƳ ŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳ ƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ a ǸƧŘŜϥȅƛ ȅŀȅƳ ŀƪ ƛœƛƴ Ƴ ǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘǘƛƭŜǊΦ 

п  wŀōϥŘŜ ƘŜǊ ȊŀƳ ŀƴ ǎŜǾƛƴƛƴΤ ȅƛƴŜ ǎǀȅƭǸȅƻǊǳƳ Σ ǎŜǾƛƴƛƴΗ 

р  ¦ȅǎŀƭƭƤƐƤƴƤȊ ōǸǘǸƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊŎŀ ōƛƭƛƴǎƛƴΦ wŀōϥōƛƴ ƎŜƭƛǒƛ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ 

с  Iƛœ ƪŀȅƎƤƭŀƴƳ ŀȅƤƴΤ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ŘƛƭŜƪƭŜǊƛƴƛȊƛΣ ¢ŀƴǊƤϥȅŀ Řǳŀ ŜŘƛǇ ȅŀƭǾŀǊŀǊŀƪ
ǒǸƪǊŀƴƭŀ ōƛƭŘƛǊƛƴΦ 

т  h ȊŀƳ ŀƴ ¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ ƘŜǊ ƪŀǾǊŀȅƤǒƤ ŀǒŀƴ ŜǎŜƴƭƛƐƛ a ŜǎƛƘ Tǎŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ
ȅǸǊŜƪƭŜǊƛƴƛȊƛ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛȊƛ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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у  {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳ Σ ƎŜǊœŜƪΣ ǎŀȅƎƤŘŜƐŜǊΣ ŘƻƐǊǳΣ ǇŀƪΣ ǎŜǾƛƳ ƭƛΣ ƘŀȅǊŀƴƭƤƪ
ǳȅŀƴŘƤǊŀƴΣ ŜǊŘŜƳ ƭƛ ǾŜ ǀǾǸƭƳ ŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ƴŜ ǾŀǊǎŀΣ ƻƴǳ ŘǸǒǸƴǸƴΦ 

ф  .ŜƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŘƛƐƛƴƛȊΣ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƐƛƴƛȊΣ ƛǒƛǘǘƛƐƛƴƛȊΣ ōŜƴŘŜ ƎǀǊŘǸƐǸƴǸȊ ƴŜ ǾŀǊǎŀΣ
ƻƴǳ ȅŀǇƤƴΦ h ȊŀƳ ŀƴ ŜǎŜƴƭƛƪ ǾŜǊŜƴ ¢ŀƴǊƤ ǎƛȊƛƴƭŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ

!4LY[!a !Υ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ǘŜǒŜƪƪǸǊ Ƴ Ŝƪǘǳōǳƴǳ ǘƻǇŀǊƭŀƳ ŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊ ŀƳ ŀ ǎƻƴ ƴƻƪǘŀȅƤ
ƪƻȅƳ ŀŘŀƴ ǀƴŎŜ CƛƭƛǇƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳΩƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ǎƻǊǳƴŀ ŘŜƐƛƴƳ Ŝƪ ƛǎǘƛȅƻǊΦ
!ǎƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ŀȅŜǘǘŜ ƻƪǳŘǳƐǳƳ ǳȊ Ǝƛōƛ tŀǾƭǳǎ ƻǊŀŘŀƪƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛ œƻƪ ǎŜǾƛȅƻǊΣ
ƻƴƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅǳȅƻǊŘǳΦ !ƴŎŀƪ ƪƛƭƛǎŜŘŜ ŀƴƭŀǒŀƳ ŀȅŀƴ ƛƪƛ ƪŀŘƤƴ
ǾŀǊƳ ƤǒΣ 9ǾƻŘƛȅŀ ǾŜ {ƛƴǘƛƘƛΦ .ǳ ƘŀƴƤƳ ƭŀǊ tŀǾƭǳǎ ƛœƛƴ œƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊ ǾŜ
ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳ ŀȊƭƤƐƤƴ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ  ŜǘƳ ŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀƳ ƤȅƻǊŘǳǊΦ h
ȅǸȊŘŜƴ ƻƴƭŀǊƤ ŀȅƴƤ ŘǸǒǸƴŎŜŘŜ ƻƭƳ ŀȅŀ œŀƐƤǊƤȅƻǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ƎǀǊŘǸƐǸƳ ǸȊ Ǝƛōƛ
ŀȅƴƤ ŘǸǒǸƴŎŜŘŜ ƻƭƳ ŀƪ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ ƘŜƳ ŦƛƪƛǊ ƻƭƳ ŀƪ ŀƴƭŀƳ Ƥƴŀ ƎŜƭƳ ƛȅƻǊΦ 9ǎŀǎ
ƛƴŀƴŎƤƳ ƤȊƤƴ ǘŜƳ Ŝƭƛ ƻƭŀƴ a ŜǎƛƘΩǘŜ ōƛǊ ƻƭƳ ŀƪ ǾŜ hΩƴǳƴ ōƛȊŜ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǎŜǾƎƛŘŜ
ōƛǊƭŜǒƳ Ŝƪ ŘŜƳ ŜƪΦ tŀǾƭǳǎ ŀȅǊƤŎŀ ΨȅƻƭŘŀǒƤƳ ΩŘƛȅŜ ŀŘƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤ Ƴ ǳƘǘŜƳ ŜƭŜƴ ƪƛƭƛǎŜ
ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴƛ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ƪŀǊŘŜǒŜ ōǳ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳ ŎƤ ƻƭƳ ŀǎƤ ƛœƛƴ ǎŜǎƭŜƴƛǊΦ !ȅƴƤ
ǒŜƪƛƭŘŜ YƭŜƳ Ŝƴǘ ƛǎƳ ƛƴŘŜ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƪŀǊŘŜǒǘŜƴ ǎǀȊ ŜŘŜǊΦ h Řŀ ōǸȅǸƪ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀ
CƛƭƛǇƛƭƛ ƻƭǳǇ Ƴ ǸƧŘŜȅƛ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŘǳȅǳǊŀƴ ōƛǊƛȅŘƛΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ tŀǾƭǳǎ
ƪƛƭƛǎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōǳ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƴ ƪǸǎ ǾŜ ƪƤǊƎƤƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳ ŜǘŜ ŘŜǾŀƳ
ŜǘƳ ŜƭŜǊƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳ ƛȅƻǊΦ bƛǘŜƪƛƳ  ƪƛƭƛǎŜƴƛƴ ƛƭŜǊƛ ƎŜƭŜƴƭŜǊƛ a ŜǎƛƘΩƛƴ ǎŜǾƎƛǎƛƴŘŜ
ōŀǊƤǒƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜœƛƴŜƳ ƛȅƻǊƭŀǊǎŀ ƻ ȊŀƳ ŀƴ ƪƛƭƛǎŜ ǇŜƪ ƛƭŜǊƛ ƎƛŘŜƳ ŜȊΦ

TƭŜǊƭŜȅŜƴ ŀȅŜǘƭŜǊŘŜ tŀǾƭǳǎ ŘŜƳ ƛƴ ōŀƘǎŜǘǘƛƐƛ ŘǳǊǳƳ ƭŀǊŘŀ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ
ŀƴƭŀǒŀōƛƭƳ ŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀŘŜǘŀ ōƛǊ ǊŜœŜǘŜ ȅŀȊŀǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ Ƴ ŀŘŘŜΣ ŘŜǇǊŜǎƛŦ ǘŀƪƤƭƳ ŀƪ ȅŜǊƛƴŜ
ƘŜǊ ȊŀƳ ŀƴΣ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳ Řŀ ǎŜǾƛƴƳ ŜƪǘƛǊΗ ¢ŀōƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳ ǳȊ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊŀ ȅŀ Řŀ
ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳ ƤȊ ƪƛǒƛȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤƳ ƤȊ ǎǸǊŜŎŜ ōǳ Ƴ ǸƳ ƪǸƴ ŘŜƐƛƭΦ Cŀƪŀǘ wŀōΩōŜ ǾŜ
ƘŀǊƛƪŀ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ōŀƪŀǊǎŀƪ ŀǎƭƤƴŘŀ ǎŜǾƛƴƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ƎǸƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ ǎŜōŜǇ ǾŀǊΦ
¦ƴǳǘƳ ŀȅƤƴ ƪƛ ōǳƴǳ ȅŀȊŀƴ tŀǾƭǳǎ ōǳ ŀǊŀŘŀ wƻƳ ŀΩƴƤƴ ƘŀǇǎƛƴŘŜƴ ȅŀȊƤȅƻǊŘǳǊΦ !Ƴ ŀ
ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƤǎǊŀǊ ŜŘƛȅƻǊΣ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜŦŀ ǘŜƪǊŀǊ ŜŘƛȅƻǊΥ {ŜǾƛƴƛƴΗ TƪƛƴŎƛ Ƴ ŀŘŘŜ ƪŀǾƎŀŎƤ ǾŜ
ƪƛƴŎƛ ƻƭƳ ŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ǳȅǎŀƭ ǾŜ ȅǳƳ ǳǒŀƪ Ƙǳȅƭǳ ōƛǊ ǘǳǘǳƳ  ōŜƴƛƳ ǎŜƳ ŜƪǘƛǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊƭŀ
ŀƴƭŀǒŀƳ ŀŘƤƐƤƳ ƤȊŘŀ ȅŀ Řŀ ōŜƪƭŜƴƳ ŜŘƛƪ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤƳ ƤȊŘŀ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƴŀǎƤƭ
ǘŜǇƪƛ ǾŜǊƛǊƛȊΚ TœƛƳ ƛȊŘŜƴ ǀŦƪŜΣ ōŀƐƤǊƳ ŀΣ ƪǸŦǸǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ Ƴ ƛ œƤƪƤȅƻǊΣ ȅƻƪǎŀ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ
a ŜǎƛƘΩƛƴ ǎŜǾƎƛǎƛƴƛ ǾŜ ǎŀōǊƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀōƛƭƛȅƻǊ Ƴ ǳȅǳȊΚ TǒǘŜ ōǳ ǘǸǊ ŘǳǊǳƳ Řŀ ƴŀǎƤƭ
ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǾŜǊŜŎŜƐƛƳ ƛȊƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳ ŜƳ ƛȊ ƎŜǊŜƪΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ a ŜǎƛƘΩƛƴ ƘŜǊ ŀƴ ȅŀƴƤ
ōŀǒƤƳ ƤȊŘŀ ƻƭǳǇ ȅŀƪƤƴŘŀ ŘǀƴŜŎŜƐƛƴƛ ǳƴǳǘƳ ŀƳ ŀƭƤȅƤȊΦ h ōƛȊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ
ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ «œǸƴŎǸ Ƴ ŀŘŘŜ ƪŀȅƎƤƭŀƴƤǇ ƛœƛƳ ƛȊƛ ƪŜƳ ƛǊƳ Ŝƪ ȅŜǊƛƴŜ wŀōΩōŜ ƎǸǾŜƴŜǊŜƪ
ƘŜǊ ŘŀƛƳ  Řǳŀ ŜǘƳ Ŝƪ ǾŜ ǒǸƪǊŜǘƳ ŜƪǘƛǊΦ Tǎŀ a ŜǎƛƘ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛ ǎƤƪƤ ǎƤƪƤȅŀ
ǳȅŀǊŘƤ όa ŀǘǘŀ сΥнрπопύΦ 4ǸƴƪǸ ƪŀȅƎƤȅŀ ƪŀǇƤƭŘƤƐƤƳ ƤȊŘŀ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ƪǳǘǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ
ƎǀȊŘŜƴ ƪŀœƤǊƤǇ ǘŀƳ ŀƳ Ŝƴ ōŜƴŎƛƭ ōƛǊ ƎƛǊŘŀōƤƴ ƛœƛƴŜ ŘǸǒǸȅƻǊǳȊΦ wŀōΩōƛƴ ƪǳǾǾŜǘƛ ǾŜ
ƘƛƪƳ ŜǘƛƴŜ ƎǸǾŜƴƳ Ŝƪ ȅŜǊƛƴŜ ƪŜƴŘƛ ƎǸŎǸƳ ǸȊƭŜ ƛǒƛƴ ƛœƛƴŘŜƴ œƤƪƳ ŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ
hȅǎŀ ƪƛ ƪŀȅƎƤƭŀƴƳ ŀƪƭŀ ōƻȅǳƳ ǳȊǳ ōƛǊ ǎŀƴǘƛƳ  ŀǊǘƤǊŀƳ ŀŘƤƐƤƳ ƤȊ Ǝƛōƛ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳ ƤȊ
ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ Ƙƛœ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜƳ ƛȅƻǊǳȊΦ YŀƭŘƤ ƪƛΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƭŀ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳ ƤȊ
ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ƻƭǎǳƴΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤƳ ƤȊ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ƻƭǎǳƴΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ǘŜƪ

22



ōƛǊ ȅƻƭ ǾŀǊΥ {ŜǾƛƴƳ ŜȅƛΣ ǳȅǎŀƭ ƻƭƳ ŀȅƤ ǾŜ wŀōΩōŜ ƎǸǾŜƴƳ Ŝȅƛ ǎŜœƳ ŜƪΦ .ǳƴƭŀǊƤ
ȅŀǇŀǊǎŀƪ ƻ ȊŀƳ ŀƴ wŀōΩōƛƴ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŜǎŜƴƭƛƐƛ ǸȊŜǊƛƳ ƛȊŜ ƎŜƭƛǇ Ŝƴ ȊƻǊ ŘǳǊǳƳ Řŀ
ōƛƭŜ ƛœƛƳ ƛȊƛ ŦŜǊŀƘƭŀǘŀŎŀƪǘƤǊΦ {ƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ƘŜƳ Ŝƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳ ŜȅŜōƛƭƛǊ Ŧŀƪŀǘ wŀōΩōƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ
ƎǸœ ǾŜ ŜǎŜƴƭƛƪƭŜ ƘŜǊ ȊƻǊƭǳƐŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻȅŀōƛƭŜŎŜƐƛȊΦ

{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ tŀǾƭǳǎ ƻƪǳǊƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳƳ ƭǳ ǒŜȅƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳ ŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘŜǊΦ ¢ŀōƛ ƪƛ
ŘǸƴȅŀƳ ƤȊŘŀ ǾŜ ƘŀȅŀǘƤƳ ƤȊŘŀ ǘŜǊǎ ƎƛŘŜƴ ōƛǊ œƻƪ ǒŜȅ ǾŀǊ Ŧŀƪŀǘ wŀōΩōŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊǎŀƪ
Ƴ ŀƴȊŀǊŀ ǘŀƳ ŀƳ Ŝƴ ŘŜƐƛǒƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƪǀǘǸƳ ǎŜǊ ŘǸǒǸƴƳ Ŝƪ ȅŜǊƛƴŜ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ
ƘŀǊƛƪŀ ǒŜȅƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǸǒǸƴŜōƛƭƛǊƛȊΦ !ǎƭƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀŦŀ ȅƻǊŘǳƐǳƳ ǳȊ
ŘǳǊǳƳ ƭŀǊŀ ōŀƪŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪ ƛœƛƴŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ȅŀƭŀƴΣ ƪŀȅƎƤΣ ƪƛƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ōŀǒƪŀ ƪƛǊƭƛ
ǒŜȅƭŜǊ ǾŀǊΦ h ȅǸȊŘŜƴ tŀǾƭǳǎ ōƛȊƛ ƎŜǊœŜƪΣ ǇŀƪΣ ǎŜǾƛƳ ƭƛ ǾŜǊ ŜǊŘŜƳ ƭƛ ǒŜȅƭŜǊŜ
ƻŘŀƪƭŀƴƳ ŀȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƘŀǊƛƪŀ ōƛǊ ǀǊƴŜƪǘƛΦ IŀǇƛǎǘŜ
ƻƭƳ ŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳ Ŝƴ Ƙƛœ ƪŀǊŀƳ ǎŀǊƭƤƐŀ ƪŀǇƤƭƳ ŀŘƤΦ TǒǘŜ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ CƛƭƛǇƛƭƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛ ŀȅƴƤ
ǘǳǘǳƳ ǳ ōŜƴƛƳ ǎŜƳ ŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘŜǊ ƪƛ wŀōΩōƛƴ ƘŀǊƛƪŀ ŜǎŜƴƭƛƐƛƴƛ ǘŜŎǊǸōŜ ŜǘǎƛƴƭŜǊΦ

a ¦¢[¦[¦F¦b {LwwLΗ

CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ пΥмлπно

мл  .ŀƴŀ ŘǳȅŘǳƐǳƴǳȊ ƛƭƎƛȅƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘŀȊŜƭŜŘƛƐƛƴƛȊ ƛœƛƴ wŀōϥŘŜ œƻƪ ǎŜǾƛƴŘƛƳ Φ
!ǎƭƤƴŘŀ ƛƭƎƛ ŘǳȅǳȅƻǊŘǳƴǳȊΣ ŀƳ ŀ ōǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳ ŜȅŜ ŦƤǊǎŀǘƤƴƤȊ ƻƭƳ ŀŘƤΦ 

мм  .ǳƴǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳ  ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǎǀȅƭŜƳ ƛȅƻǊǳƳ Φ 4ǸƴƪǸ ōŜƴ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳ Řŀ ŜƭŘŜƪƛȅƭŜ
ȅŜǘƛƴƳ Ŝȅƛ ǀƐǊŜƴŘƛƳ Φ 
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мн  ̧ ƻƪǎǳƭƭǳƪ œŜƪƳ Ŝȅƛ ŘŜ ōƛƭƛǊƛƳ Σ ōƻƭƭǳƪ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳ ŀȅƤ ŘŀΦ TǎǘŜǊ ǘƻƪ ƛǎǘŜǊ ŀœΣ
ƛǎǘŜǊ ōƻƭƭǳƪ ƛǎǘŜǊ ƛƘǘƛȅŀœ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀȅƤƳ Σ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳ ŘŀΣ ƘŜǊ ƪƻǒǳƭŘŀ ȅŀǒŀƳ ŀƴƤƴ
ǎƤǊǊƤƴƤ ǀƐǊŜƴŘƛƳ Φ 

мо  .Ŝƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴƛƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƛƳ Φ 

мп  ̧ ƛƴŜ ŘŜ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƳ ŀ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳ ŀƪƭŀ ƛȅƛ ŜǘǘƛƴƛȊΦ 

мр  {ƛȊ ŘŜ ōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΣ Ŝȅ CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊΣ a ǸƧŘŜ ȅŀȅƤƭƳ ŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴŘŀΣ a ŀƪŜŘƻƴȅŀϥŘŀƴ
ŀȅǊƤƭƤǒƤƳ Řŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎƛȊŘŜƴ ōŀǒƪŀ ƘƛœōƛǊ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ȅŀǊŘƤƳ ƭŀǒƳ ŀ
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŜƴƛƳ ƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳ ŀŘƤΦ 

мс  .Ŝƴ {ŜƭŀƴƛƪϥǘŜȅƪŜƴ ŘŜΣ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳ  ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ōƛǊƪŀœ ƪŜȊ ōŀƴŀ ȅŀǊŘƤƳ Řŀ
ōǳƭǳƴŘǳƴǳȊΦ 

мт  !ǊƳ ŀƐŀƴ ǇŜǒƛƴŘŜ ŘŜƐƛƭƛƳ Σ ŀƳ ŀ ǊǳƘǎŀƭ ƪŀȊŀƴŎƤƴ ƘŜǎŀōƤƴƤȊŘŀ ōƛǊƛƪƳ Ŝǎƛƴƛ
ƛǎǘƛȅƻǊǳƳ Φ 

му  .ŜƴƛƳ  ƘŜǊ ǒŜȅƛƳ  ǾŀǊΣ ōƻƭƭǳƪ ƛœƛƴŘŜȅƛƳ Φ 9ǇŀŦǊƻŘƛǘǳǎϥǳƴ ŜƭƛȅƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛƴƛȊ
ŀǊƳ ŀƐŀƴƭŀǊƤ ŀƭƤƴŎŀ ōƛǊ ŜƪǎƛƐƛƳ  ƪŀƭƳ ŀŘƤΦ .ǳƴƭŀǊ ƎǸȊŜƭ ƪƻƪǳƭǳ ǎǳƴǳƭŀǊΣ ¢ŀƴǊƤϥƴƤƴ
ōŜƐŜƴƛǎƛƴƛ ƪŀȊŀƴŀƴΣ hϥƴǳ Ƙƻǒƴǳǘ ŜŘŜƴ ƪǳǊōŀƴƭŀǊŘƤǊΦ 

мф  ¢ŀƴǊƤƳ  Řŀ ƘŜǊ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤȊƤ ƪŜƴŘƛ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛȅƭŜ a ŜǎƛƘ TǎŀϥŘŀ ƎǀǊƪŜƳ ƭƛ ōƛǊ
ōƛœƛƳ ŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

нл  .ŀōŀƳ ƤȊ ¢ŀƴǊƤϥȅŀ ǎƻƴǎǳȊƭŀǊŀ ŘŜƪ ȅǸŎŜƭƛƪ ƻƭǎǳƴΗ !Ƴ ƛƴΦ

нм  a ŜǎƛƘ Tǎŀϥȅŀ ŀƛǘ ōǸǘǸƴ ƪǳǘǎŀƭƭŀǊŀ ǎŜƭŀƳ  ǎǀȅƭŜȅƛƴΦ ̧ ŀƴƤƳ Řŀƪƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊ ǎŜƭŀƳ
ŜŘŜǊƭŜǊΦ 

нн  .ǸǘǸƴ ƪǳǘǎŀƭƭŀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ {ŜȊŀǊϥƤƴ ŜǾ ƘŀƭƪƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ǎŜƭŀƳ  ŜŘŜǊƭŜǊΦ 

но  wŀō Tǎŀ a ŜǎƛƘϥƛƴ ƭǸǘŦǳ ǊǳƘǳƴǳȊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭǎǳƴΦ
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!4LY[!a !Υ DǸƴǸƳ ǸȊŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊ Ƴ ǳǘƭǳ ƻƭƳ ŀƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ȅŀǇƳ ŀȅŀ ƘŀȊƤǊŘƤǊΦ
9ƎƻƭŀǊƤƴƤ ǘŀǘƳ ƛƴ ŜǘƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ŘŜƴƛȅƻǊƭŀǊΣ Ŧŀƪŀǘ œƻƐǳ ȊŀƳ ŀƴ ǀƴŎŜƪƛƴŘŜƴ
ŘŀƘŀ Řŀ ƪǀǘǸ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛȅƻǊƭŀǊΦ {ƻǊǳƴ ǒǳ ƪƛ ǎŀŘŜŎŜ ƪŜƴŘƛƳ ƛȊƛ ŘǸǒǸƴǸǇ ƛœŜ
ŘǀƴǸƪ ōƛǊ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƐǳƴ ǇŜǒƛƴŘŜ ƪƻǒǘǳƐǳƳ ǳȊ ǎǸǊŜŎŜ Ƙƛœ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǾŀǊŀƳ ŀȅƤȊΦ 4ǸƴƪǸ
Ƴ ǳǘƭǳƭǳƐǳƴ ǎƤǊǊƤ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƳ ƛȊŘŜ ŘŜƐƛƭΣ ōƛȊƛ ȅŀǊŀǘŀƴ ȅǸŎŜ wŀōΩōƛƳ ƛȊƛƴ ƪŀƭōƛƴŘŜ
ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ .ǳ Ƴ ŜƪǘǳǇ ōƻȅǳƴŎŀ wƻƳ ŀΩŘŀ ŜǾ ƘŀǇǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǘǸƳ  ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳ Ŝƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǎŜǾƛƴœƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ  ƛƳ Řƛ ŘŜ
ƘŀƪǎƤȊŎŀ ŎŜȊŀȅŀ œŀǊǇǘƤǊƤƭŀƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ōǳ ƪŀŘŀǊ Ƴ ǳǘƭǳ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴƛƴ ǎƤǊǊƤƴƤ
ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊΦ .ŀǒǘŀƴ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛƳ ƛȊ Ǝƛōƛ ōǳ Ƴ ŜƪǘǳǇ ōƛǊ ǘŜǒŜƪƪǸǊ Ƴ ŜƪǘǳōǳȅŘǳΦ tŀǾƭǳǎ
ƛœƛƴ ƪŀȅƎƤ Řǳȅŀƴ CƛƭƛǇƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ǇŀŦǊƻŘƛǘǳǎΩǳƴ ŜƭƛȅƭŜ wƻƳ ŀΩȅŀ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ
ŀǊƳ ŀƐŀƴ ƎǀƴŘŜǊŘƛƭŜǊΦ a Ŝƪǘǳōǳƴ ǎƻƴǳƴŘŀ tŀǾƭǳǎ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘƛǊ ǾŜ
ƘŀƭƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƪœŀ Ƴ ŜƳ ƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜǊΦ bŜŘŜƴΚ Ψ4ǸƴƪǸ ōŜƴ ƘŜǊ ŘǳǊǳƳ Řŀ
ŜƭŘŜƪƛȅƭŜ ȅŜǘƛƴƳ Ŝȅƛ ǀƐǊŜƴŘƛƳ ΩŘŜǊ tŀǾƭǳǎΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ œƻƪ ǀƴŜƳ ƭƛ ōƛǊ ŘŜǊǎΦ
a ƻŘŜǊƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ǊŜƪƭŀƳ ƭŀǊƤ ƻƭǎǳƴΣ ǘŜƭŜŦƻƴǳƳ ǳȊŀ ƎŜƭŜƴ Ƴ ŜǎŀƧƭŀǊ
ƻƭǎǳƴΣ ōƛȊŜ ƘŜǇ ōƛǊ ǒŜȅ ŘŀƘŀ ŀƭƳ ŀƳ ƤȊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŀǎ ōŀǎ ōŀƐƤǊƤǊΦ {ŀƴƪƛ
ǊŜƪƭŀƳ Řŀƪƛ ǒŜȅƛ ŀƭƳ ŀȊǎŀƪ Ƴ ǳǘƭǳ ƻƭŀƳ ŀȅŀŎŀƐƤȊΗ .ǀȅƭŜŎŜ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƐǳƴ ǎŜǊǸǾŜƴƛƴŜ
ŘŜǾŀƳ  ŜǘƳ Ŝƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ œƤƪŀƴ ǒŜȅƭŜǊƛ ƘŜƳ Ŝƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳ ŀƳ ƤȊ ƎŜǊŜƪΦ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ƛǎŜ
ŜƭŘŜƪƛȅƭŜ Ƴ ǳǘƭǳ ƻƭƳ ŀȅƤ ǀƐǊŜƴŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ Ƴ ŜƪǘǳǇǘŀ tŀǾƭǳǎ ǒǳƴǳ ŜƪƭŜǊΥ
Ψhȅǎŀ ŜƭŘŜƪƛȅƭŜ ȅŜǘƛƴŜǊŜƪ ¢ŀƴǊƤ ȅƻƭǳƴŘŀ ȅǸǊǸƳ Ŝƪ ōǸȅǸƪ ƪŀȊŀƴœǘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ
ŘǸƴȅŀȅŀ ƴŜ ōƛǊ ǒŜȅ ƎŜǘƛǊŘƛƪΣ ƴŜ ŘŜ ƻƴŘŀƴ ōƛǊ ǒŜȅ ƎǀǘǸǊŜōƛƭƛǊƛȊΦ ¸ƛȅŜŎŜƐƛƳ ƛȊΣ
ƎƛȅŜŎŜƐƛƳ ƛȊ ǾŀǊǎŀ ōǳƴƭŀǊƭŀ ȅŜǘƛƴƛǊƛȊΦ όмΦ¢ƛƳ ƻǘŜƻǎ сΥсπуύΦΩ !ǎƭƤƴŘŀ ΨȅŜǘŜǊΗΩ
ŘƛȅŜōƛƭƳ Ŝƪ ōŀȊŜƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ƴ ŀǊƛŦŜǘǘƛǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊ ƎǸƴ ǀƴǸƳ ǸȊŜ ǎŜǊŘƛƐƛ ŘŜƭƛ
Řƻƭǳ ƪƻǒǳǒǘǳǊƳ ŀŘŀƴ ƪǳǊǘǳƭŀōƛƭǎŜƪ ƴŜ Ƴ ǳǘƭǳ ōƛȊŜΗ

a ǳǘƭǳƭǳƪ ŘŜȅƛƴŎŜ œƻƐǳƳ ǳȊ ǘǸƳ  ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƳ ƤȊƤƴ ȅƻƪ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ  Ƙŀȅŀƭ
ŜŘŜǊƛȊΦ YƤǎŀŎŀǎƤ Ƴ ǳǘƭǳ ƻƭǳǇ ƻƭƳ ŀƳ ŀƳ ƤȊ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳ ǳȊ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ IŜǊ
ǒŜȅ ȅƻƭǳƴŘŀ ƎƛŘƛȅƻǊǎŀ Ƴ ǳǘƭǳ ƘƛǎǎŜŘŜǊƛȊΣ ŀƳ ŀ ōƛǊ ŀƪǎƛƭƛƪ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳ ƤȊŘŀ ȅŜƭƪŜƴ
ƘŜƳ Ŝƴ ǎǳȅŀ ŘǸǒǸȅƻǊΦ hȅǎŀ ƪƛ ōǳ ǎŀǘƤǊƭŀǊƤ ȅŀȊŀƴ tŀǾƭǳǎΩŀ ōŀƪŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ
ǎǸǊŜǊƪŜƴ ƎŜǊœŜƪ ŀƴƭŀƳ Řŀ Ƴ ǳǘƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ Tǎŀ a ŜǎƛƘ ǳƐǊǳƴŀ ǾŜǊŘƛƐƛ
ƘƛȊƳ Ŝǘ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ǇŜƪ œƻƪ ȊƻǊƭǳƐŀ ƎǀƐǸǎ ƎŜǊŘƛΦ .ǳǊŀŘŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ
ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǾŜ ŀœƭƤƪ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǇŜƪ œƻƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ƻƭŘǳ όнΦYƻǊƛƴǘƭƛƭŜǊ ммΥноπнфύΦ
tŀǾƭǳǎ ōǳǊŀŘŀ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ŘǳǊǳƳ Řŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜǊ ŀƳ ŀ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳƴ
ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳ ŜŘƛƐƛƴƛ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ bŜŘŜƴΚ 4ǸƴƪǸ ǎŜǾƛƴŎƛ ǾŜ ƛœ ƘǳȊǳǊǳ
ȅŀǒŀƳ ƤƴƤƴ ƪƻǒǳƭŀǊƤƴŀ ŜƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛΦ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ ȅŀǒŀƳ ŀƴƤƴ ōǳ ǎƤǊǊƤ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ
ƎǸŎǸƴŜ ōŀƐƭŀǊΥ Ψ.Ŝƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴƛƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƛƳ ΗΩ .ǳ ǎǀȊƭŜ
tŀǾƭǳǎ a ŜǎƛƘΩƛƴ ƎǸŎǸȅƭŜ œƤƭƎƤƴŎŀ ǒŜȅƭŜǊ ŘŜƴŜŘƛƐƛƴƛ ŘŜƳ Ŝƪ ƛǎǘŜƳ ƛȅƻǊΦ 9ǎŀǎ a ŜǎƛƘΩƭŜ
ƻƭŀƴ ǊǳƘǎŀƭ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ƎǸœ ǾŜ ƛƭƘŀƳ ƭŀ ƘŜǊ ǒŜȅƛƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ
ǎǀȅƭǸȅƻǊΦ {ƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ŘŜǾŀƳ  ŜŘŜŎŜƪΣ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅƛƴŜ ƻƭŀŎŀƪΣ Ŧŀƪŀǘ wŀōΩōƛƴ ƪǳǾǾŜǘƛȅƭŜ
Ŝƴ ȊƻǊ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ōƛƭŜ ƘǳȊǳǊ ǾŜ ǎŜǾƛƴœ ōǳƭŀōƛƭƛǊƛȊΦ 4ǸƴƪǸ Ƴ ǳǘƭǳƭǳƐǳƳ ǳȊ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ
ǎŜǾƎƛǎƛƴŜ ŜƴŘŜƪǎƭƛŘƛǊΦ h ȅǸȊŘŜƴ ŘǳǊǳƳ  ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ wŀōΩōŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŘƤƐƤƳ ƤȊ
ǎǸǊŜŎŜ ǎŜǾƛƴœƭƛ ǾŜ ƘǳȊǳǊƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ  ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛƳ ƛȊƛ ōƛƭƛȅƻǊǳȊ ό̧ Ŝǒŀȅŀ
поΥмπоύΦ
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{ƻƴ ǎŀǘƤǊƭŀǊŘŀ 9ƭœƛ tŀǾƭǳǎ CƛƭƛǇƛƭƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŦŜŘŀƪŃǊƭƤƐƤ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ
ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ tŀǾƭǳǎ Ƴ ǸƧŘŜ ǳƐǊǳƴŀ ōƛǊ œƻƪ ǒŜƘƛǊ ƎŜȊŘƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ƪǳǊŘǳΦ
.ŀȊŜƴ ƻƴǳ ƎǀƴŘŜǊŜƴ ƪƛƭƛǎŜŘŜƴ Ƴ ŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƤȅƻǊŘǳΣ ōŀȊŜƴ ƪŜƴŘƛǎƛ œŀƭƤǒŀǊŀƪ
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƎƛŘŜǊƛȅƻǊŘǳΦ 4ƻƐǳ ȊŀƳ ŀƴ ȅŜƴƛ ƪǳǊŘǳƐǳ ƪƛƭƛǎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ
ƎŜƭƳ ƛȅƻǊŘǳ Ŧŀƪŀǘ CƛƭƛǇƛƭƛƭŜǊ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƛǎǘƛǎƴŀȅŘƤƭŀǊΦ 9ƭœƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŘƤƪǘŀƴ
ǎƻƴǊŀ ōƛƭŜ ƻƴŀ ōƛǊ œƻƪ ŘŜŦŀ ŀǊƳ ŀƐŀƴƭŀǊ ƎǀƴŘŜǊŘƛƭŜǊΦ .ǳ ƘŀǊƛƪŀ ŎǀƳ ŜǊǘƭƛƐƛƴŘŜƴ
ŘƻƭŀȅƤ tŀǾƭǳǎ ƻƴƭŀǊƤ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘŜǊΦ ¢ŀōƛ tŀǾƭǳǎ ōǳǊŀŘŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ƎǀƴŘŜǊǎƛƴƭŜǊ ŘƛȅŜ
ȅŀƐ œŜƪƳ ƛȅƻǊŘǳǊΦ !ƪǎƛƴŜ wŀōΩōƛƴ ƻƴƭŀǊƤ ōǳ ǀȊǾŜǊƛƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸ
ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳ Ŝƪ ƛǎǘƛȅƻǊΦ 4ǸƴƪǸ tŀǾƭǳǎΩŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ōǳ ōŀƐƤǒƭŀǊ ŀǎƭƤƴŘŀ
¢ŀƴǊƤΩȅŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎǳƴǳƭŀǊŘƤǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸƴǸƳ ǸȊŘŜ wŀōΩōƛƴ ƘƛȊƳ ŜǘƛƴŜ Ƴ ŀŘŘƛ
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳ ǳȊŘŀ ¢ŀƴǊƤΩȅŀ Ƙƻǒ ƪƻƪǳƭǳ ōƛǊ ƪǳǊōŀƴ ǎǳƴƳ ǳǒ ƻƭǳȅƻǊǳȊΦ
!ȅƴƤ ȊŀƳ ŀƴŘŀ ōǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ȅŜǊƛ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ¢ŀƴǊƤΩƴƤƴ ōƛȊƛƳ  ŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƳ ƤȊƤ
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƐƤƴŀ ŜƳ ƛƴ ƻƭŀōƛƭƛǊƛȊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ tŀǾƭǳǎ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƴ
ŘŜ ǎŜƭŀƳ ƤƴƤ ŀƪǘŀǊƤȅƻǊΦ Iŀǘǘŀ ƛƭƎƛƴœǘƛǊ ƪƛ {ŜȊŀǊΩƤƴ ŜǾ ƘŀƭƪƤƴŘŀƴ Řŀ ǎŜƭŀƳ  ǎǀȅƭŜȅŜƴƭŜǊ
ǾŀǊŘƤǊΦ 5ŜƳ Ŝƪ ƪƛ tŀǾƭǳǎΩǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŘǳǊŀƴ ŀǎƪŜǊƭŜǊŘŜƴ ōƛƭŜ a ŜǎƛƘΩŜ ƛƴŀƴŀƴ
ƻƭƳ ǳǒǘǳǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ tŀǾƭǳǎ Tǎŀ a ŜǎƛƘΩƛƴ ƭǸǘŦǳƴǳ ŀƴŀǊŀƪ Ƴ Ŝƪǘǳōǳƴǳ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤǊΦ

Y!¸b!Y4!
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¢«wY49Υ
W illiam  M acD onald, K utsal K itap Yorum u: Yeni Antlaŝm a Serisi, C ilt 2,

Yeni Yaŝam  Yayįnlarį, 2002.
A lec M otyer, Filipililerin M esajį, H aberci, 2015.

TbDT[T½/9Υ
Thom as C onstable O nline C om m entary:

http://w w w .soniclight.com /constable/notes/pdf/philippians.pdf
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Bu	Kitap	beğendiniz	mi?
D aha fazla úcretsiz e-K itaplar H ristiyan K itaplar.com 'dan indirebilirsiniz.
Can N uroĝlu yazar olarak beĝendiniz m i? Yazarįn túm  kitaplar ŝuradan

indirebilirsiniz.
Túrkiye'de K ilise A dresleri
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